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Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provodenje plana integriteta

Naziv institucije: UNIVERZITET U SARAJEVU

Adresa: Obala Kulina bana 7/11, Sarajevo

E-mail institucije: javnost@unsa.ba

Broj telefona institucije +387 33 56 51 00
Ime i prezime rukovodioca institucije: Prof. dr. Tarik Zaimovié

Imena i prezimena menadZera i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:
1. Gaj Trifkovi¢, koordinator

Kenan Filipovié, ¢lan

Miroslav Zivanovié, ¢lan

Berina Smajlovi¢ Doljanci¢, ¢lanica

Adnan Kafedzi¢, ¢lan

Aldina Mujanovié, ¢lanica

Faruk Devi¢, ¢lan

Nk

Datum usvajanja plana integriteta
30. 01.2026. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta
Gaj Trifkovié, menadzer Plana integriteta
Berina Smajlovi¢ Doljanéi¢, zamjenica menadzera Plana integriteta

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad pracenjem provodenja plana integriteta: +387 33 668-683; +387 33 565-102



IzvjeStaj Radne grupe o stanju integriteta na Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta Univerziteta u Sarajevu izraden je u skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 33/24), a oslanjajuci se na dopis Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo, broj: 20-04-
1559-148/25 A.B. od 15. 05. 2025. godine, kojim se Univerzitetu u Sarajevu nalaze usvajanje novog plana integriteta. Ovaj Plan predstavlja
sistemski dokument usmjeren na identifikaciju, analizu i upravljanje rizicima od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta u kljucnim
procesima i oblastima rada Univerziteta u Sarajevu i njegovih ¢lanica.

Nakon usvajanja Plana integriteta, Univerzitetu u Sarajevu dostavljena je i Preporuka Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo, broj: 20-04-
1559-593/25 A.B. od 17. 02. 2026. godine, kojom je izvrSena procjena uskladenosti Plana sa vazecim propisima i Uputstvom. U skladu sa
navedenom preporukom, Radna grupa je pristupila reviziji i uskladivanju Plana integriteta, te izvrSila dopune i preciziranja u dijelovima koji se
odnose na detaljniju procjenu podloznosti rizicima, povezivanje nalaza revizije sa identifikovanim rizicima, standardizaciju naziva rizika i rizi¢nih
procesa, kao i preciziranje mjera, izvrSilaca i indikatora, te unapredenje registra rizika. U daljem toku procesa uskladivanja Plana integriteta,
Univerzitetu u Sarajevu je dostavljena ponovna Preporuka Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo, broj: 20-04-226-229/26 A.B. od 04.
05. 2026. godine. U nastavku, Radna grupa je pristupila uskladivanju Plana integriteta u dijelu ocekivanih rezultata (indikatora).

Prilikom izrade ovog Plana, Radna grupa se, pored analize vazecih propisa, internih akata i organizacionih procedura, oslonila i na raspolozive
empirijske podatke o provedenim inspekcijskim nadzorima i nalazima interne revizije, kao relevantnim izvorima za identifikaciju riziénih procesa i
procjenu efektivnosti postojecih kontrolnih mehanizama.

U tom smislu, Plan integriteta je, izmedu ostalog, zasnovan i na podacima iz Evidencije provedenih inspekcijskih nadzora na Univerzitetu u Sarajevu

i ¢lanicama (u daljem tekstu: Evidencija inspekcija), za period od 01. 01. 2025. godine do 31. 12. 2025. godine', prema kojoj je:

- provedeno ukupno 272 inspekcijska nadzora od strane Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo,

- uzapisnicima 39 provedenih nadzora izreCene su upravne mjere,

- izreCeno ukupno 49 upravnih mjera rjesenjima Kantonalne uprave za inspekcijske poslove, te 15 prekrSajnih naloga u pogledu realizacije
izreCenih mjera,

1 Ista vrsta evidencije se vodi i za tekucu godinu, te ¢e biti jedan od glavnih izvora za Izvjestaj o realizaciji ovdje predlozenog plana.
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- podnesena 21 Zalba na rjeSenja Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo u vezi sa provedenim inspekcijskim nadzorima.

Navedeni podaci preuzeti su iz zvani¢ne Evidencije inspekcija, kao i iz arhiviranih primjeraka podnesenih Zzalbi, koji su elektronski i fizicki
pohranjeni u Sluzbi za pravne poslove Univerziteta u Sarajevu. Imajuci u vidu obim i ucestalost inspekcijskih nadzora, kao i broj izre¢enih mjera,
Plan integriteta u ovom dokumentu ne sadrzi detaljnu razradu svakog pojedinacnog nadzora, ve¢ u uvodnom dijelu daje genericki tabelarni pregled
strukture inspekcijskih nadzora i utvrdenih rizi¢nih oblasti, dok su nalazi koriSteni kao ulazni podaci za identifikaciju rizi¢nih procesa i definisanje
mjera za upravljanje rizicima.

Takoder, u izradi Plana integriteta koristeni su i nalazi IzvjeStaja interne revizije, koja je obuhvatila provjeru sistema internih kontrola u procesu
javnih nabavki, predvidenih zakonskom i podzakonskom regulativom o javnim nabavkama, s ciljem osiguranja razumnog uvjerenja da su poslovne
aktivnosti u ovoj oblasti zakonite, efikasne i efektivne, te usmjerene ka realizaciji poslovnih ciljeva Univerziteta u Sarajevu. Revizija je obuhvatila
aktivnosti i procese u Sluzbi za javne nabavke Rektorata Univerziteta u Sarajevu, kao posebne clanice Univerziteta koja provodi
integrisane/zajednicke javne nabavke, kao i uvid u dokumentaciju i izvjesStaje za revidirani period dostavljene od strane ¢lanica Univerziteta.

Prema stru¢nom revizorskom misljenju interne revizije, sistem internih kontrola u revidiranom podruju ,javne nabavke* ocijenjen je kao
,»zadovoljavajuci uz odredene nedostatke*, Sto znaci da je sistem formalno uspostavljen, ali da postoje slabosti u primjeni i/ili efektivnosti kontrolnih
mehanizama, zbog kojih nije moguée u potpunosti potvrditi postojanje razumnog uvjeravanja da se rizicima upravlja na zadovoljavajuci nacin.
Utvrdene slabosti nose srednji nivo rezidualnog rizika, te zahtijevaju jaCanje postojecih ili uvodenje dodatnih kontrolnih mehanizama, $to je direktno
reflektovano u identifikaciji rizika i definisanju mjera u ovom Planu integriteta, narocCito u oblasti upravljanja javnim nabavkama.

Posebno se istice da, imaju¢i u vidu status Univerziteta u Sarajevu kao javne visokoSkolske ustanove, eksterne revizije se provode u skladu sa
zakonom propisanim procedurama, te je Univerzitet u Sarajevu bio predmetom finansijske revizije od strane nadleznih institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine. U tom smislu, koriSteni su i nalazi IzvjeStaja o finansijskoj reviziji za 2023. godinu, dostupnog na sljede¢em linku:
https://skupstina.ks.gov.ba/sites/default/files/2024-10/izvjestaj-revizija-ks-23-info.pdf. Nalazi ove revizije, kao i preporuke koje se odnose na sistem
finansijskog upravljanja i kontrole, evidencije imovine, radno-pravne odnose i druge relevantne oblasti, uzeti su u obzir prilikom identifikacije
rizi¢nih procesa, procjene intenziteta rizika i definisanja mjera za unapredenje integriteta. Na ovaj nacin je osigurano da Plan integriteta ukljucuje i
nalaze relevantnih eksternih revizorskih tijela, u skladu sa zahtjevima iz preporuke Ureda.




U posljednjem Izvjestaju o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo za 2023. godinu?, sljedeée preporuke se mogu izdvojiti kao posebno relevantne za

Univerzitet u Sarajevu:
Broj Tekst preporuke
preporuke

2. Potrebno je da svi budzetski korisnici imenuju koordinatora za

finansijsko upravljanje i kontrolu, izvr$e identifikovanje i procjenu
rizika, uspostave registar rizika, sa¢ine mape procesa, te izvjestaj o
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole na
propisanim obrascima u skladu sa Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

Komentar Univerziteta u Sarajevu

Rjesenjem rektora Univerziteta u Sarajevu imenovana je Radna grupa
za azuriranje mape procesa i registra rizika, izvjestavanje o
funkcionisanju sistema Finansijskog upravljanja i kontrole za 2024.
godinu i pripremu Plana za razvoj Finansijskog upravljanja i kontrole za
2025.godinu Univerziteta u Sarajevu, broj: 0101-12541/24 od 09. 12.
2024. godine.

Odlukom rektora Univerziteta u Sarajevu imenovani su Koordinator za
upravljanje rizicima Univerziteta u Sarajevu, generalni sekretar
Univerziteta u Sarajevu i Koordinator za finansijsko upravljanje i
kontrolu, prorektorica za finansije Univerziteta u Sarajevu, broj: 0101-
12541-5/24 od 11.12.2024. godine.

Rjesenjem rektora Univerziteta u Sarajevu imenovana je Radna grupa
za azuriranje mape procesa i registra rizika, izradu Izvjestaja o
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole za 2025.
godinu, te pripremu Plana razvoja Finansijskog upravljanja i kontrole za
2026. godinu, broj: 0101-11453/25 od 21.11.2025. godine. Radna grupa
je sacinila Izvjestaj o godiSnjem izvjestavanju o funkcionisanju sistema
Finansijskog upravljanja i kontrole za 2025.godinu, broj: 0101-609/26
koji je unesen u aplikaciju PIFC i dostavljen nadleZznim ministarstvima

2 https://skupstina.ks.gov.ba/sites/default/files/2024-10/izvjestaj-revizija-ks-23-info.pdf (prestupljeno 03.03.2026.).
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13. Potrebno je osigurati da zaposlenici svih budZetskih korisnika
uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom o pravilima
kuénog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te
da se osigura da evidencije o radnom vremenu sadrze podatke
propisane Pravilnikom o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije o
radnicima i drugim licima angaZzovanim na radu.
14. Za obavljanje redovnih i sistematizovanih poslova izvrSioce
angazovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o drzavnoj sluzbi
u Kantonu Sarajevo i Zakonom o namjeStenicima u organima
drzavne sluzbe u FBiH.

21. Potrebno je da budzetski korisnici uspostave evidencije o imovini u
skladu s Uredbom o evidenciji imovine Kantona.

25. Godis$njim popisom utvrditi stvarno stanje imovine i obaveza, te
izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem shodno
odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

30. 01. 2026.godine.

Plan za razvoj Finansijskog upravljanja i kontrole za 2026. godinu je
sacinjen, a realizaciju predvidenih mjera prati Koordinator za
finansijsko upravljanje i kontrolu, prorektorica za finansije Univerziteta
u Sarajevu.

Odlukom rektora Univerziteta u Sarajevu utvrden je raspored i
evidencija radnog vremena na Univerziteta u Sarajevu - Rektoratu, broj:
0101-11867/25 od 03. 12. 2025. godine.

U skladu sa Pravilnikom o radu Univerziteta u Sarajevu,
dekani/direktori ¢lanica, kao zasebnih budzetskih korisnika nadlezni su
za utvrdivanje rasporeda i evidencije radnog vremena na istim.
Univerzitet u Sarajevu, kao javna visokoskolska ustanova u skladu sa
lex specialis propisima supsidijarno primjenjuje Zakon o radu FBiH. Za
izvrSavanje redovnih i sistematizovanih poslova na Univerzitetu u
Sarajevu i ¢lanicama u sastavu zakljucuju se ugovori o radu.

Odlukom rektora Univerziteta u Sarajevu imenovana je Komisija za
koordinaciju procesa identifikacije 1 uspostave evidencije nepokretne i
pokretne imovine, dionica, udjela i prava na ¢lanicama Univerziteta u

Sarajevu, broj: 0101-123/25 od 07. 01. 2025. godine.

Odlukom Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu usvojen je Registar
nepokretne imovine Univerziteta u Sarajevu, broj: 02-29-12/25 od 10.
11. 2025. godine

U skladu sa izvjestajima Centralne popisne komisije Univerziteta u
Sarajevu, koji razmatra Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu i usvaja
Vlada Kantona Sarajevo, Univerzitet u Sarajevu kontinuirano poduzima
radnje na uskladivanju knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem.



217. Vrsiti procjenu ishoda sporova u toku i shodno procjeni evidentirati U skladu sa izvjestajima Centralne popisne komisije Univerziteta u

uslovna potrazivanja i obaveze po ovom osnovu u vanbilansnoj Sarajevu, koji razmatra Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu i usvaja
evidenciji, te preispitati status iskazanih, radi njihovog ispravnog Vlada Kantona Sarajevo, Univerzitet u Sarajevu kontinuirano poduzima
evidentiranja u skladu s Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u radnje na evidenciji procjene ishoda sporova u toku.

FBiH.

Prilikom izrade Plana integriteta, Radna grupa je, pored identifikacije rizika unutar samih procesa Univerziteta u Sarajevu, razmatrala i eksterne
faktore koji mogu uticati na integritet, zakonitost i stabilnost funkcionisanja visokoskolske ustanove. U tom kontekstu, posebna paznja posvecena je
analizi obima i nacina provodenja inspekcijskih nadzora, narocito nadzora iz nadleznosti Inspektorata prosvjetne inspekcije. Analiza izvrSenih
inspekcijskih nadzora ukazuje da je u posmatranom periodu znacajan broj nadzora bio usmjeren na postupke koji po svojoj prirodi predstavljaju izraz
akademske autonomije i akademske samouprave, kao §to su postupci izbora i napredovanja akademskog osoblja, ocjene i odbrane doktorskih
disertacija, kao i nacin odluc¢ivanja akademskih tijela (vije¢a ¢lanica i Senata Univerziteta), zatim radno-pravne odnose, ukljucuju¢i zaposljavanje,
rad preko optimalne nastavne norme, ugovore o radu i dodatke na placu, kao i ostvarivanje prava i obaveza studenata, naroCito u pogledu
organizacije nastave i ispita, te u manjem, ali ne zanemarivom obimu, oblasti finansijskog poslovanja, sanitarno-higijenskih i sigurnosnih uslova
rada.

Iako je inspekcijski nadzor zakonit i nuZan mehanizam osiguranja posStivanja propisa, Radna grupa konstatuje da ucestalost, predmetni fokus i nac¢in
provodenja pojedinih nadzora predstavljaju potencijalni integritetni rizik, ukoliko prelaze granice nadzora zakonitosti i zadiru u stru¢ne, akademske i
statusne odluke koje su, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo i Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini, u isklju¢ivoj nadleznosti autonomnih akademskih tijela. U tom smislu, posebno se ukazuje na odredbe vazeceg Zakona o visokom
obrazovanju Kantona Sarajevo, kojom je izri¢ito propisano da se inspekcijski nadzor provodi na nacin koji ne naruSava autonomiju visokoskolskih
ustanova i ne ometa njihov redovan rad. Svako postupanje nadzornog organa koje, neposredno ili posredno, dovodi u pitanje konac¢nost i strucni
karakter odluka tijela Univerziteta/Clanice, moze predstavljati rizik od naruSavanja temeljnih nacela akademske autonomije, pravne sigurnosti i
institucionalnog i akademskog integriteta. Radna grupa stoga identifikuje potrebu jasnijeg razgrani¢enja izmedu zakonitog inspekcijskog nadzora i
akademskog odlucivanja, kao i uspostavljanje preventivnih mehanizama koji ¢e, s jedne strane, omoguciti punu saradnju Univerziteta sa nadzornim
organima, a s druge strane, osigurati zastitu autonomije univerziteta kao ustavne i zakonske vrijednosti. Ovaj aspekt prepoznat je kao poseban
integritetni rizik, koji zahtijeva sistemski pristup, unapredenje internih procedura, kao i institucionalni dijalog sa nadleznim organima.



U tom smislu, Plan integriteta Univerziteta u Sarajevu je uskladen sa op¢im principima i pristupom primijenjenim na nivou Kantona Sarajevo, uz
prilagodavanje specifi¢nostima organizacione strukture, nadleznosti i procesa rada Univerziteta i njegovih Clanica.

U cilju potpune uskladenosti sa Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta, detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim
oblicima naruSavanja integriteta dodatno je zasnovana na nalazima posljednjih dostupnih izvjestaja interne i eksterne revizije, kao i rezultatima
provedenih inspekcijskih nadzora. Identifikovani rizici u ovom Planu integriteta ukljucuju rizike koji proizlaze iz nalaza revizije (realizovane,
djelimicno realizovane i nerealizovane preporuke), rizike utvrdene kroz inspekcijske nadzore i rizike identificirane kroz interne analize Radne grupe.

Za svaku relevantnu preporuku revizije izvrSeno je povezivanje sa odgovaraju¢im rizi¢nim procesom, identifikacija pripadajuceg rizika i definisanje
mjera za njegovo otklanjanje ili ublazavanje.

Genericka tabela inspekcijskih nadzora
Tabela se daje kao pregled strukture nadzora i rizi¢nih oblasti u okviru provedenih inspekcijskih nadzora i identifikovanih rizi¢nih oblasti u 2025.

godini, bez navodenja ili obrade pojedinacnih predmeta nadzora, identifikacionih podataka ili drugih informacija koje bi mogle dovesti do
identifikacije konkretnih lica ili slucajeva, u skladu sa propisima o zastiti licnih podataka.

Red. Organ nadzora Vrsta Oblast/proces nadzora Ucdestalost Uoceni tip rizika Napomena za Plan integriteta
br. nadzora nadzora
1. Prosvjetna inspekcija | Po zahtjevu | Izbor u akademska zvanja, Visoka Proceduralni / Potrebna standardizacija procedura i
upravljanje tijelima upravljacki jacanje internih kontrola
2. Prosvjetna inspekcija | Po zahtjevu Doktorski studij (ocjene i Srednja Proceduralni / Jacanje ex-ante pravne kontrole prije
odbrane) reputacijski odlucivanja
3. Inspektorat rada Po zahtjevu Radni odnosi, rad preko Srednja Pravni / finansijski Ujednacavanje prakse i jacanje
norme nadzora nad primjenom propisa
4. Budzetska inspekcija | Po zahtjevu Finansijsko poslovanje Srednja Finansijski Jacanje finansijskih kontrolnih
mehanizama
5. Sanitarna/tehnicka Po zahtjevu Infrastruktura, uslovi rada Niza Operativni / Preventivni nadzor i plansko
inspekcija sigurnosni otklanjanje nedostataka




Relevantni pravni akti

Zakoni

1.
2.

Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 59/07 i 59/09)

Okvirni zakon o osnovama nauc¢no-istrazivacke djelatnosti i koordinaciji unutrasnje i medunarodne naucno-istrazivacke saradnje Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 43/09)

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 36/22 i 28/25)

Zakon o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 26/16)

Podzakonski akti

10.

11.

12.

13.

Standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podru¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj 17/19)

Kolektivni ugovor za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 10/24)
Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 19/21,
10/22, 28/23 1 32/24),

Pravilnik o sadrzaju javnih isprava (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 46/23),

Pravilnik o sadrzaju i izgledu, nacinu vodenja mati¢nih knjiga i evidencije o izdatim diplomama (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj
46/23),

Pravilnik o stjecanju i koriStenju akademskih titula, stru¢nih i nau¢nih/umjetnickih zvanja na visokoSkolskim ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 46/23, 3/24, 26/24, 41/24 1 43/25),

Pravilnik o postupku osnivanja i utvrdivanja uslova za upis u registar akreditovanih visokoskolskih ustanova na podrucju Kantona Sarajevo i
registar akreditovanih studijskih programa visokoskolskih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*,
broj 46/23)

Odluka o davanju saglasnosti na visinu participacije cijena usluga, upisnina i drugih troskova studija Univerziteta u Sarajevu, te fakulteta i
akademija u njegovom sastavu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, br. 19/09, 31/12, 36/12, 4/15, 15/15,5/18, 16/18,21/18 1 25/21)
Pravilnik o sadrzaju javnih isprava (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj 46/23 i 3/24)
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Opdi akti Univerziteta u Sarajevu
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19.
20.
21.
22.
23.
24.

Statut Univerziteta u Sarajevu sa pripadaju¢im izmjenama i dopunama

Pravilnik o radu Univerziteta u Sarajevu sa pripadaju¢im i dopunama

Pravilnici o unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ¢lanica Univerziteta u Sarajevu (32 ¢lanice u sastavu)
Pravilnik o organizaciji i radu Centra za interdisciplinarne studije Univerziteta u Sarajevu sa prate¢im izmjenama i dopunama
Pravilnik o placama i naknadama Univerziteta u Sarajevu sa pripadaju¢im dopunama

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti radnika Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o zastiti na radu Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o provodenju Zakona o zastiti licnih podataka na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o uslovima nabavke i koristenju sluzbenih motornih vozila Univerziteta u Sarajevu

. Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o priznavanju inostranih visokoskolskih kvalifikacija

. Pravilnik o upravljanju intelektualnim vlasnistvom Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o dodjeli poc¢asnog zvanja profesor emeritus Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o dodjeli poc¢asnog doktorata Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o mobilnosti Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o sistemu osiguranja i upravljanja kvalitetom Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o studentskoj evaluaciji rada akademskog osoblja i uspjeSnosti realizacije nastavnih planova i programa na Univerzitetu u Sarajevu

. Pravilnik o postupku predlaganja, ocjene, usvajanja novih i izmjena postoje¢ih studijskih programa i nastavnih planova i programa na

Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o ekvivalenciji ranije steCenih akademskih titula odnosno naucnih i stru¢nih zvanja na Univerzitetu u Sarajevu
Pravilnik o ekvivalenciji polozenih ispita na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o bitnim elementima ugovora o studiranju

Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus studija, integrirani, strucni i specijalisticki studij na Univerzitetu u Sarajevu
Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu - doktorski studij (2010. godina)

Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu - doktorski studij (2018. godina)



25.
26.
27.
28.
29.
30.

31

41

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51

Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu — doktorski studij (2024. godina)

Pravilnik o dualnom obrazovanju na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o nagradivanju bibliotekara na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o nagradivanju akademskog i naucnoistrazivackog osoblja Univerziteta u Sarajevu na osnovu rezultata nau¢nog/umjetnickog rada
Pravilnik o priznanjima i nagradama Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o nac¢inu koriStenja softvera za detekciju plagijarizma Univerziteta u Sarajevu (precis¢eni tekst)

. Pravilnik o postupku direktnog sporazuma za nabavku roba, usluga i radova za Univerzitet u Sarajevu
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
. Pravilnik o blagajnickom poslovanju Univerziteta u Sarajevu
42.
43.

Pravilnik o upravljanju projektima Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o nacinu obrazovanja i utvrdivanja visine naknada za rad radnih tijela koja se osnivaju na Univerzitetu u Sarajevu
Pravilnik o finansijskom poslovanju Univerziteta u Sarajeva

Pravilnik o javnim vlastitim prihodima Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o koriStenju vlastitih prihoda Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o popisu imovine i obaveza Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o materijalnom poslovanju Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i radova Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjizenje viskova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara, te javnom nadmetanju putem
licitacije i aukcije Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o nacinu raspodjele sredstava Fonda za razvoj Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o sufinansiranju Udruzenja Studentskog parlamenta Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o zakupu prostora na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o sluZbenim putovanjima na Univerzitetu u Sarajevu

Pravilnik o reprezentaciji i poklonima Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o izboru prorektora Univerziteta u Sarajevu

. Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima Univerziteta u Sarajevu
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52.
53.
54.
. Upute o realizaciji izbora u isto ili viSe akademsko zvanje na Univerzitetu u Sarajevu u skladu sa uslovima propisanim ranijim Zakonom
56.
57.

55

38.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti Univerziteta u Sarajevu
Vodi¢ za pristup informacijama Univerziteta u Sarajevu
Pravilnik o postupku internog prijavljivanja korupcije i postupanju po zaprimljenim prijavama korupcije na Univerzitetu u Sarajevu

Uputstvo o postupku i kriterijima za angazman akademskog i naucnoistrazivackog /umjetnickoistrazivackog osoblja Univerziteta u Sarajevu
Uputstvo o nacinu izrade, namjeni i upotrebi, cuvanju, evidenciji i uniStavanju pecata, suhog ziga i prijemnog Stambilja Univerziteta u
Sarajevu

Instrukcija o sadrzaju i vodenju evidencije o korisnicima arhivske grade na Univerzitetu u Sarajevu

Instrukcija o razvrstavanju i nacinu uplate javnih vlastitih prihoda Univerziteta/Clanica

Instrukcija o vodenju evidencije radnog vremena akademskog osoblja Univerziteta u Sarajevu

Instrukcija o nac¢inu i postupku utvrdivanja rada preko optimalne nastavne norme

Smjernice o osiguranju javnosti rada i objavi obaveznih sadrzaja na sluzbenim web stranicama organizacionih jedinica Univerziteta u
Sarajevu

Poslovnik o radu Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu

Poslovnik o radu Senata Univerziteta u Sarajevu

Poslovnik o radu vije¢a grupacije nauka/umjetnosti Univerziteta u Sarajevu

Poslovnik o radu Odbora za biblioteCko-informacioni sistem Univerziteta u Sarajevu

Preciscéeni tekst Poslovnika o radu Izdavackog savjeta Univerziteta u Sarajevu

Poslovnik o radu Kolegija rektora Univerziteta u Sarajevu

Tabela rizicnih radnih mjesta

Red. br. | Naziv rizicnog radnog mjesta Opis poslova rizi¢nog radnog mjesta




Rektor

Rukovodi radom Univerziteta i odgovoran je za zakonitost rada Univerziteta, imenuje prorektore, ucestvuje i
nadzire pripremu provedbenih propisa, odlucuje o pravima i duznostima iz radnog odnosa zaposlenih, podnosi
izvjeStaje Senatu i Upravnom odboru, nadzire i koordinira rad rukovodstva i rukovodioca Centara, uspostavlja
medunarodnu saradnju, obavlja i druge poslove predvidene zakonom i utvrdene Statutom UNSA.

Prorektori

Pomazu rektoru u obavljanju poslova iz djelokruga rada

Generalni sekretar

Rukovodi radom struc¢nih sluzbi i odgovara za njihov efikasan i efektivan rad. Prati i stara se o provodenju
Zakona, Statuta i1 drugih op¢ih akata; ucestvuje u radu tijela Univerziteta u Sarajevu radi davanja stru¢nih
misljenja iz podrucja prava. Koordinira rad sekretara organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu. Zastupa
Univerzitet u Sarajevu pred sudovima i drugim organima i organizacijama. Ucestvuje u izradi programa rada, kao
11izvjestaja o radu Univerziteta

Rukovodioci stru¢nih sluzbi

Rukovode radom sluzbe i obavljaju poslove i zadatke iz djelokruga odgovarajuce strucne sluzbe Univerziteta. Za
svoj rad odgovaraju rektoru Univerziteta.

(Visi) Strucni saradnici

Obavljaju poslove i zadatke iz djelokruga rada sluzbi. Za svoj rad odgovaraju neposrednom rukovodiocu i
rektoru Univerziteta

Dekan/Direktor Rukovodi radom organizacionom ¢lanicom i odgovoran je za zakonitost rada organizacione Clanice, imenuje
prodekane, ucestvuje i nadzire pripremu provedbenih propisa, odlucuje o pravima i duznostima iz radnog odnosa
zaposlenih, podnosi izvjeStaje Vijecu, Senatu, nadzire i koordinira rad rukovodstva i rukovodioca Centara,
uspostavlja medunarodnu saradnju, obavlja i druge poslove predvidene zakonom i utvrdene Statutom UNSA.

Prodekani Pomazu dekanu u obavljanju poslova iz djelokruga rada

Sekretar ¢lanice

Rukovodi radom strucnih sluzbi i odgovara za njihov efikasan i efektivan rad. Prati i stara se o provodenju
Zakona, Statuta i drugih op¢ih akata; ucestvuje u radu tijela Fakulteta radi davanja stru¢nih misljenja iz podrucja
prava.

Predsjednici vijeéa
odsjeka/katedri

Organiziraju cjelokupan nastavni proces na odsjeku. Predsjedavaju sjednicama vijeca odsjeka. Koordiniraju
naucno-istrazivacke aktivnosti na katedrama i na odsjeku. Obavljaju aktivnosti i daju prijedloge za unapredenje
nastave i naucnoistrazivackog rada na odsjeku. Pregledaju i ovjeravaju mjesecCne, semestralne i godisnje
izvjeStaje o radu ¢lanova odsjeka;. Daju smjernice za izradu semestralnih rasporeda nastave po godinama i
ciklusima studija na Odsjeku, te u izradi Centralnog rasporeda na Fakultetu. Vode racuna o urednoj realizaciji
nastavnog procesa u skladu sa opterecenjima nastavnika i saradnika i prema utvrdenim i blagovremeno
obznanjenom rasporedom sati, povremenih i redovnih provjera znanja u ispitnim rokovima i terminima.
Obavljaju i druge poslove po nalogu prodekana, odnosno dekana Fakulteta kojima su i odgovorni za izvrSenje
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zadatih poslova

10.

Akademsko osoblje
(redovni profesor, vanredni
profesor, docent)

Naucnoistrazivac¢ko osoblje
(naucni savjetnik, naucni
saradnik, vi$i nau¢ni saradnik,
naucni saradnik)

Nastavno-nau¢ne poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u nau¢nonastavna zvanja, i to: redovni profesor,
vanredni profesor i docent u okviru katedri i odsjeka Fakulteta.

Broj radnika na nastavnim poslovima utvrduje se na osnovu studijskog programa i nastavnog plana, te utvrdenih
parametara u Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrucju Kantona
Sarajevo.

Nazivi radnog mjesta na kojima se obavljaju nastavno-nau¢ni poslovi vezuju se za naucne oblasti odnosno
nastavne predmete, po koje je akademsko osoblje birano i na nacin i po postupku utvrdenom Zakonom, Statutom
Univerziteta, Pravilima Fakulteta, Standardima i normativima za oblast visokog obrazovanja i drugim aktima i
propisima koji ureduju oblast visokog obrazovanja.

Poslovi akademskog osoblja u okviru 40 satne radne sedmice su: organiziranje i izvodenje nastave: predavanja,
seminari, nadzor vjezbi 1 vjezbi; izrada materijala za nastavu i provjera znanja studenta; odrzavanje provjere
znanja studenata i ispita; mentorstvo i sudjelovanje u radu komisije za odbranu radova; konsultacije i drugi oblici
rada sa studentima; priprema materijala 1 udzbenika za svoje obavezne, izborne predmete; predlaganje,
sudjelovanje u izradi nastavno-nau¢nih programa i projekata; rad u komisijama Fakulteta po rjesenju dekana i
odlukama Vijec¢a Fakulteta; nadzor i pomo¢ saradniku u nastavno-nau¢nom procesu; sudjelovanje u upravljanju i
slicnim poslovima Fakulteta; ostale poslove po nalogu dekana, prodekana Fakulteta, Vije¢a Fakulteta;
sudjelovanje radu Vije¢a odsjeka/katedri i Vije¢u Fakulteta; drugi povjereni poslovi.

Akademsko osoblje, izuzev akademskog osoblja u zvanju redovnog profesora, koji obavljaju nastavno-nauc¢ne
poslove zasnivaju radni odnos na Zakonom odredeni vremenski period, u pravilu, s punim radnim vremenom.

Naucno/istrazivacko osoblje su osobe koje ucestvuju u realizaciji nastavno-nauc¢nog, naucnoistrazivackog i
istrazivackorazvojnog rada na Fakultetu; Naucna zvanja su: nauéni saradnik, vi$i nau¢ni saradnik i naucni
savjetnik; Istrazivacka zvanja su: struéni saradnik, visi strucni saradnik i struéni savjetnik; Naucno zvanje
nauc¢nog savjetnika priznaje se kao zvanje redovnog profesora, nauc¢no zvanje viSeg naucnog saradnika kao
zvanje vanrednog profesora, a nau¢no zvanje naucnog saradnika kao zvanje docenta. Istrazivacko zvanje
struénog saradnika izjednac¢ava se sa zvanjem asistenta, a zvanje viSeg strucnog saradnika sa zvanjem viSeg
asistenta, dok se zvanje stru¢nog savjetnika izjednacava sa zvanjem viSeg asistenta u drugom izbornom periodu;
Postupak izbora u naucna zvanja pokreée se na inicijativu Naucnog vijec¢a Centra/instituta na nac¢in pod uvjetima
utvrdenim Zakonom koji regulira nau¢noistrazivacku djelatnost.

11.

Akademsko i istrazivacko osoblje

Saradnicke poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u nastavno-nauc¢na zvanja: asistent, visi asistent i lektor




— saradnici (Asistent, visi
asistent, lektor, struéni saradnik,
vis$i strucni saradnik)

u okviru katedre i odsjeka.

Broj radnika na saradnickim mjestima utvrduje se na osnovu studijskog programa i plana, te utvrdenih
parametara u Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podruc¢ju Kantona
Sarajevo.

Naziv radnog mjesta na kojima se odvijaju saradnic¢ki poslovi vezuju se za nau¢ne oblasti odnosno predmete, na
koje je akademsko osoblje birano na nacin i po postupku utvrdenom u Zakonu, Statutu i Pravilima Fakulteta i
drugim aktima i propisima koji ureduju oblast visokog obrazovanja.

Poslovi asistenata i viSih asistenata u okviru 40 satne radne sedmice su: organizacija i izvodenje vjezbi pod
nadzorom nastavnika; pomaganje nastavniku u organizaciji i izvodenje nastave (vjezbi) i organizovanje
semestralnih provjera znanja i ispita; vodenje evidencije vezane za pracenje i rad studenata; konsultacije i pomoé
studentima; uceS¢e i1 objavljivanje o rezultatima istraZivanja u naucnim i struCnim publikacijama; rad u
komisijama Fakulteta; obavljanje i drugih poslova po nalogu predsjednika vije¢a odsjeka/katedre, prodekana i
dekana Fakulteta.

Radnici iz stava 1. ovog ¢lana zasnivaju radni odnos na zakonom odredeni vremenski period, u pravilu s punim
radnim vremenom.

Saradnicke poslove u okviru nau¢noistrazivackih instituta, kao punopravnih ¢lanica Univerziteta, obavlja osoblje
izabrano u istrazivacka zvanja: strucni saradnik i visi struéni saradnik.

Vodi sve poslove vezane za svakodnevno normalno funkcioniranje i rad Laboratorija; Provjerava tehnicku
ispravnost opreme, ucila i nastavnih sredstava i priprema potrebne materijale, nastavna sredstva, ucila i opremu u
u za potrebe odvijanja nastavnog i istrazivackog procesa; saraduje sa Sluzbom za informacione tehnologije u
dijelu koji se odnosi na odrzavanje i koriStenje multimedijalnih i informatic¢kih sredstava neophodnih za rad
laboratorija; priprema i tehni¢ki obraduje odredene materijale vezane za povremene i redovne provjere znanja
(kvizovi, testovi, parcijalni i integralni ispiti i sl.); obavlja i druge poslove po nalogu predsjednika vijeca
odsjeka/katedri, sekretara Fakulteta i prodekana.

12. Laborant — stru¢ni saradnik
REGISTAR RIZIKA
Opc¢a oblast

1. Rizi¢ni proces: upravljanje institucijom
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Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

1.1 Donosenje odluka

Srednji

Procjena radne grupe

1.2 Provodenje javnih oglasa

Srednji

Procjena radne grupe

2. Rizi¢ni proces: upravljanje finansijama

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

1.1 Uskladivanje knjigovodstva

Srednji

Eksterna revizija

1.2. Evidentiranje i procjena rizika iz sudskih sporova

Srednji

Eksterna revizija

3. Rizi¢ni proces — Radna prava i obaveze

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

3.1 Vodenje evidencije o radnom vremenu Srednji Eksterna revizija, inspekcijski nadzor
3.2 Rad preko optimalne norme Nizak Inspekcijski nadzor
3.3 Isplacivanje plata i naknada Nizak Inspekcijski nadzor

4. Rizi¢ni proces — Upravljanje javnim nabavkama

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor




4.1 Adekvantnost Pravilnika o JN Srednji Interna revizija
4.2 IzvjesStavanje o JN Srednji Interna revizija
4.3 Sastavljanje PJN Srednji Interna revizija

5. Riziéni proces — Upravljanje materijalnim sredstvima

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

5.1 Koristenje motornih vozila

Nizak

Inspekcijski nadzor

5.2 Isplacivnje dnevnica i putnih tro§kova

Nizak

Inspekcijski nadzor

6. Rizi¢ni proces — Upravljanje dokumentacijom

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

6.1 Cuvanje dokumentacije

Srednji

Procjena radne grupe

7. Rizi¢ni proces — Uslovi rada

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

7.1 Osiguranje tehnicke ispravnosti prostorija

Nizak

Inspekcijski nadzor

7.2 Odrzavanje higijene

Nizak

Inspekcijski nadzor

8. Rizi¢ni proces - Prijavljivanje korupcije i narusavanja integriteta

19




Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

8.1 Razvijanje svijesti o vaznosti suzbijanja korupcije

Srednji

Inspekcijski nadzor

8.2 Prijavljivanje i postupanje u sluc¢ajevima korupcije

Nizak

Inspekcijski nadzor

9. Rizi¢ni proces - Promocija i zastita rodne ravnopravnosti

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

9.1 Pravno regulisanje oblasti zastite rodne ravnopravnosti

Srednji

Procjena radne grupe

9.2 Razvijanje svijesti o vaznosti zastite RR

Srednji

Procjena radne grupe

Specificna oblast Univerziteta u Sarajevu

1. Riziéni proces: Zaposljavanje i napredovanje akademskog osoblja, rad akademskih tijela

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

1.1 Zaposljavanje i napredovanje osoblja

Visok

Inspekcijski nadzor

1.2 Ustroj i rad univerzitetskih tijela

Srednji

Inspekcijski nadzor

2. Rizi¢ni proces: Studiranje

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

2.1 Prijavljivanje i upis studenata Srednji Inspekcijski nadzor
2.2. Odvijanje nastavnog procesa Srednji Inspekcijski nadzor
2.3 Ocjenjivanje studenata Nizak Inspekcijski nadzor




2.4 Sticanje diploma, zvanja i kvalifikacija

Visok

Inspekcijski nadzor

3. Rizi¢ni proces: Naucnoistrazivacki i stru¢ni rad

Naziv rizika

Intenzitet rizika

Izvor

3.1 Upotreba vjestacke inteligencije

Visok

Procjena radne grupe

3.2 Diseminacija znanja

Srednji

Procjena radne grupe
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DETALJNA PROCJENA PODLOZNOSTI INSTITUCIJE KORUPCIJI I DRUGIM OBLICIMA
NARUSAVANJA INTEGRITETA

1. Opca oblast - Rizi¢ni proces: Upravljanje institucijom

1.1. Naziv rizika: Donosenje odluka

Postojece mjere/

Analiza rizika

kontrolisan

-Kontroli Ocj
Faktori/izvori rizika: kontrolni (?n.ro.lvsan . cjena . Ocjena posljedice Intenzitet rizika
Br. L. . -Djelimi¢no vjerovatnoce .
mehanizmi na snazi . . nastanka korupcije
e er ees kontrolisan nastanka korupcije
u instituciji .
-Nekontrolisan
1.
Neprlmj.e,r.em 1.1t1ca11 (ukl]u.cuvjum i Zakon o prevenciji i
podmicivanje) na upravljacke suzbijanju korupcije
procese . Djelimi¢no 1 3 Srednji
Kantona Sarajevo, Kontrolisan
broj 35/22
2. Zakon o prevenciji i
suzbijanju korupcije
Prisustvo sukoba interesa u procesu Kantona Sarajevo,
donosenja odluka broj 35/22 Djelimi¢no 1 3 Srednji




1.2. Naziv rizika: Provodenje javnih oglasa

Postojeée mjere/

Analiza rizika

-Kontrolisan Ocjena
Faktori/izvori rizika: kontrolni e . 1 ; Ocjena posljedice Intenzitet rizika
Br. .. -Djelimi¢no vjerovatnoce .
mehanizmi na . . nastanka korupcije
e e et s kontrolisan nastanka korupcije
snazi u instituciji .
-Nekontrolisan
1. Strucnost i nepristranost komisije za
provodenje javnog oglasa/konkursne
komisije nisu zagarantovane
Uredba o postupku
prijema u radni
odnos u javnom Djelimi¢no
sektoru na teritoriji kontrolisan 2 2 Srednji
Kantona Sarajevo
) Odluka o izboru kandidata nije

bazirana na ostvarenim rezultatima
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2. Opéa oblast - Rizi¢ni proces: upravljanje finansijama

1.1. Naziv rizika: Uskladivanje knjigovodstva

Analiza rizika

. Ocjena Ocjena
e s oo . -Kontrolisan . a - R
Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni B vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. A RN -Djelimi¢no
mehanizmi na snazi u instituciji . nastanka nastanka
kontrolisan korupcije korupcije
-Nekontrolisan pel pel
Djelomi¢na usaglasenost knjigovodstvenog | Godisnji izvjestaj Centralne popisne
1. stanja prema popisnom (stvarnom) stanju komisije Djelomic¢no kontrolisan 2 2 Srednji
imovine i obaveza
1.2. Naziv rizika: Evidentiranje i procjena rizika i sudskih sporova
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
e s oo . -Kontrolisan . . - R
Br Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni Dielimitno vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
: mehanizmi na snazi u instituciji ! . nastanka nastanka
kontrolisan korupcije korupcije
-Nekontrolisan . -
Neblagovremena i nepotpuna razmjena e e el .
. 8 L p. P . / Godi$nji izvjestaj Centralne popisne
1. informacija o izglednosti sudskih sporova . . oy .
. e e e L. komisije Djelomiéno kontrolisan 2 2 ..
izmedu ovlastenih lica i sluzbi zaduzenih za Srednji
pracenje i evidentiranje sudskih sporova
3. Opca oblast - Rizi¢ni proces: Radna prava i obaveze
3.1 Naziv rizika: Vodenje evidencije o radnom vremenu
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
e r i o 5 -Kontrolisan ’ - AT o
Br Faktori/izvori rizika: Postoje¢e mjere/ kontrolni Dielimitno vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
: mehanizmi na snazi u instituciji ) . nastanka nastanka
kontrolisan Kkorupcije korupcije
-Nekontrolisan pel pel
Nepostivanja odredaba o vodenju Pravilnik o radu Univerziteta u
1. evidencije o radnom vremenu Sarajevu . . .
J J Djelomi¢no kontrolisan 2 2

Odluka o rasporedu i evidenciji radnog
vremena na Univerziteta u Sarajevu

Srednji




3.2. Naziv rizika: Rad preko optimalne norme
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
< A s . -Kontrolisan . . . SR
Br Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni Dielimigno vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
. - imi

mehanizmi na snazi u instituciji ! . nastanka nastanka

LU korupcije Kkorupcije
-Nekontrolisan o [

1. Prekoracivanje zakonskih limita o radu Instrukcija o nacinu i postupku
preko optimalne norme utvrdivanja rada preko optimalne
nastavne norme Univerziteta u
Sarajevu . . . Nizak
J Djelomic¢no kontrolisan 1 2
Standardi i normativ za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Kantona Sarajevo
3.3. Naziv rizika: Isplaéivanje plata i naknada
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
< R YT . -Kontrolisan . . . .
Br Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni Dielimitno vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
. - imi

mehanizmi na snazi u instituciji J . nastanka nastanka

kontrolisan korupcije korupcije

-Nekontrolisan pel pey

1. Nedosljedna primjena pravilnika o Pravilnik o placama i naknadama . . . Nizak
Djelomiéno kontrolisan 1 2

pla¢ama i naknadama

Univerziteta u Sarajevu
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4. Opca oblast - Rizi¢ni proces: Upravljanje javnim nabavkama

4.1 Naziv rizika: Adekvatnost Pravilnika o javnim nabavkama

PIN za narednu godinu

Analiza rizika Ocjena Ocjena
- .. Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: L. o e .
mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
Neuskladenost Pravilnika o javnim Pravilnik o javnim nabavkama roba,
nabavkama Univerziteta u Sarajevu sa usluga i radova Univerziteta u Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Srednji
1. Zakonom o javnim nabavkama Sarajevu
4.2 Naziv rizika: IzvjeStavanje o javnim nabavkama
Analiza rizika Ocjena Ocjena
. . Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: L e ... C e oy .
mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
Nije osigurano pravovremeno dostavljanje
izvjestaja o izvrSenju plana JN za proteklu Pravilnik o javnim nabavkama roba,
1 |godinama Upravnom odboru, a prije usvajanja | usluga i radova Univerziteta u Sarajevu |  Djelimi¢no kontrolisan 2 2

4.3 Naziv rizika: Sastavljanje Plana javnih nabavki




Analiza rizika Ocjena Ocjena
. . Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatno¢e | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: L. e e e .
mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
PJIN se sacinjava bez obrazlozenja realnih
1 potreba, $to moZe imati negativne posljedice
' u koriStenju planiranih sredstava i njihovu
realizaciju Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Srednji
Sarajevu
Neuskladenost PJN pojedinih ¢lanica
2. Univerziteta u Sarajevu sa realnim
potrebama
5. Opcéa oblast - Rizi¢ni proces: Upravljanje materijalnim sredstvima
5.1 Naziv rizika: Koristenje motornih vozila

Analiza rizika Ocjena Ocjena

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatno¢e | posljedice | Intenzitet rizika

mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
1. Nenamjensko koristenje motornih vozila Pravilnik o uslovima nabavke i
koristenju sluzbenih motornih vozila Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak

Univerziteta u Sarajevu

5.2 Naziv rizika: Isplad¢ivnje dnevnica i putnih troskova
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Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatno¢e | posljedice | Intenzitet rizika
mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
1. Isplata dnevnica i putnih troskova bez Pravilnik o sluzbenim putovanjima na Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak
osnova Univerzitetu u Sarajevu sa prate¢im
izmjenama i dopunama
6. Opca oblast - Rizi¢ni proces: Upravljanje dokumentacijom
6.1 Naziv rizika: Cuvanje dokumentacije
Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br. Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
1. Prostorni kapaciteti za uvanje Pravilnik o kancelarijskom i
dokumentacije nisu odgovarajuci arhivskom poslovanju Univerziteta u Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Srednji

Sarajevu

Zakljuéak Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu, broj: 02-26-
3/22 od 13. 10. 2022. godine o
utvrdivanju Inicijative za uspostavu
Arhivskog centra Univerziteta u
Sarajevu (ARC UNSA) i imenovanju
Radne grupe Univerziteta u Sarajevu i
resornog Ministarstva za nauku,
visoko obrazovanje i mlade Kantona
Sarajevo s ciljem realizacije daljih
aktivnosti




7. Op¢a oblast - Rizi¢ni proces: Uslovi za rad

7.1 Naziv rizika: Osiguranje tehnicke ispravnosti prostorija

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
) mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
1. Tehnicka neispravnost liftova i radnih Pravilnik o zastiti na radu Univerziteta Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak
prostorija u Sarajevu
7.2 Naziv rizika: OdrZavanje higijene
Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
) mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimicno kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
1. Neodrzavanje higijene radnih prostorija Pravilnik o zastiti na radu Univerziteta Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak
u Sarajevu
8. Opc¢a oblast - Rizi¢ni proces: Prijavljivanje korupcije i narusavanja integriteta
8.1 Naziv rizika: Razvijanje svijesti o vaZnosti suzbijanja korupcije
Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojec¢e mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce posljedice | Intenzitet rizika
: na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
| Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
' Nedovoljna svijest zaposlenih i u Kantonu Sarajevo Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Srednji
gradana o potrebi prijavljivanja
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naru$avanja integriteta

Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije i postupanju po
zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta Univerziteta u Sarajevu

8.2 Naziv rizika: Prijavljivanje i postupanje u slu¢ajevima korupcije

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce posljedice | Intenzitet rizika
’ na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo
. . Pravilnik o postupku interno
Nedovoljna adekvatnost sistema e P p . g. T . .
1. e prijavljivanja korupcije i postupanju po Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak
prijavljivanja i registriranja S .. ..
. . . zaprimljenim prijavama korupcije na
naruSavanja integriteta . . .
Univerzitetu u Sarajevu
Plan integriteta Univerziteta u Sarajevu
Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
. . u Kantonu Sarajevo . . .
2. Proces postupanja po prijavama J Djelimi¢no kontrolisan 1 2 Nizak
zaposlenih i gradana nije transparentan . . . . .
P & ! P Plan integriteta Univerziteta u Sarajevu




9. Op¢a oblast - Rizi¢ni proces: Promocija i zastita rodne ravnopravnosti

9.1 Naziv rizika: Pravno regulisanje oblasti zaStite rodne ravnopravnosti

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce posljedice Intenzitet rizika
’ na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
Statut Univerziteta u Sarajevu
1. Nepostojanje pravilnika o zastiti rodne Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu . . . ..
postojanje p . ! Djelomiéno kontrolisan 2 2 Srednji
ravnopravnosti
Gender akcioni plan Univerziteta u
Sarajevu
9.2 Naziv rizika: Razvijanje svijesti o vaZnosti zaStite rodne ravnopravnosti
Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi - Kontrolisan vjerovatnoce posljedice | Intenzitet rizika
’ na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
-Nekontrolisan korupcije korupcije
. .. o Statut Uni iteta u Saraj
Nedovoljna svijest zaposlenih i N .a nlvergl © a,u arajevg
1. e e Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

gradana o potrebi prijavljivanja . . . . . . . .
Gender akcioni plan Univerziteta u Sarajevu| Djelomi¢no kontrolisan 2 2 Srednji

naru$avanja integriteta
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1. Specifi¢na oblast - Rizi¢ni proces: Zaposljavanje i napredovanje akademskog osoblja, rad akademskih tijela

1.1 Naziv rizika: Zaposljavanje i napredovanje osoblja

Br.

Faktori/izvori rizika:

Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

Nepravilnosti prilikom zaposljavanja i

napredovanja akademskog i drugog osoblja

Okvirni zakon o visokom obrazovanju
Bosne i Hercegovine, broj 94/07

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22 1 28/25

Zakon o nauénoistrazivackoj
djelatnosti, broj 26/16

Uredba o postupku prijema u radni
odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo, broj 19/21 sa
pripadaju¢im izmjenama i dopunama

Statut Univerziteta u Sarajevu
Upute o realizaciji izbora u isto ili vise
akademsko zvanje na Univerzitetu u
Sarajevu u skladu sa uslovima

propisanim ranijim Zakonom

Pravilnik o radu Univerziteta u
Sarajevu

Etic¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Visok




1.2 Naziv rizika: Ustroj i rad univerzitetskih tijela

Analiza rizika

. Ocjena Ocjena
VP mee| o B o A -Kontrolisan . - AT N
Br Faktori/izvori rizika Postojeée mjere/ kontrolni Dielimi¢no vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
’ mehanizmi na snazi u instituciji ! . nastanka nastanka
kontrolisan Korupciie Korupciie
rupci upci
-Nekontrolisan pel pel
Nepostivanja procedura za popunu i rad tijela . . . C e . ..
1. . . S Statut Univerziteta u Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Srednji
univerziteta i ¢lanica
2. Specifi¢na oblast - Rizi¢ni proces: Upis i nastava
2.1 Naziv rizika: Prijavljivanje i upis studenata
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
ot e i ’ -Kontrolisan . : T e
Br Faktori/izvori rizika Postojece mjere/ kontrolni Dielimicno vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
b -Djelimi
mehanizmi na snazi u instituciji ! . nastanka nastanka
kontrolisan Korupciie Korunciie
upci upci
-Nekontrolisan Pey pel
Zakon o prevenciji i suzbijanju
1. korupcije Kantona Sarajevo, broj
35/22
Neprimjereni uticaji (ukljucujuéi i L . .
Py )i (ukljucuj Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Srednji

podmicivanja) kao oblici pritiska na osoblje
odgovorno za prijem i upisivanje studenata

Pravila studiranja za I, II ciklus
studija, integrirani, stru¢ni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u
Sarajevu
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2.2 Naziv rizika: Odvijanje nastavnog procesa

Br.

Faktori/izvori rizika

Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

Izostajanje nastavnika i neispunjavanje
nastavnih i drugih obaveza

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Etic¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Pravilnik o radu Univerziteta u
Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Srednji

Angazovanje nekvalifikovanog osoblja u
nastavnom procesu

Okvirni zakon o visokom obrazovanju
Bosne i Hercegovine, broj 59/07,
59/09

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22, 28/25

Zakon o naucnoistrazivackoj
djelatnosti, broj 26/16

Uredba o postupku prijema u radni
odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo, broj 19/21, 10/22

Statut Univerziteta u Sarajevu
Pravilnik o radu Univerziteta u
Sarajevu
Etic¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Srednji




2.3 Naziv rizika: Ocjenjivanje studenata

Analiza rizika

. Ocjena Ocjena
.. . -Kontrolisan . . AT ] a g
. . .. Postojece mjere/ kontrolni e ey vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika L. e e s -Djelimi¢no
mehanizmi na snazi u instituciji . nastanka nastanka
kontrolisan korupcije korupcije
-Nekontrolisan ol oL
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
1. studija, integrirani, strucni i
. . . N specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u Djelimi¢no kontrolisan 1 2 .
Nedosljednost i favoritizam u ocjenjivanju pecy J ! Nizak
Sarajevu
Etic¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu
2. Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, stru¢ni i
Nepostivanje rokova za unos ocjena specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Nizak
Sarajevu
Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
2.4 Naziv rizika: Sticanje diploma, zvanja i kvalifikacija
Analiza rizika
. Ocjena Ocjena
e rr i ’ -Kontrolisan . - e N
Br Faktori/izvori rizika Postojece mjere/ kontrolni Dielimi&no vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
: -Djelimi
mehanizmi na snazi u instituciji J . nastanka nastanka
kontrolisan Korupciie Korupciie
upci upci
-Nekontrolisan pel pel
Zakon o visokom obrazovanju Kantona
1. | Nepostivanje propisanih procedura za sticanje Sarajevo, broj 36/22, 28/25
zvanja doktora/ice nauka
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus 2 3 Visok

studija, integrirani, strucni i
specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u
Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan
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3. Specifi¢na oblast - Rizi¢ni proces: Naucnoistrazivacki i strué¢ni rad
3.1 Naziv rizika: Upotreba vjestacke inteligencije

Br. Faktori/izvori rizika Postojeée mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u instituciji

1. Neregulisana upotreba vjestacke inteligencije = Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
za pisanje naucnih radova
Zakljucak Senata Univerziteta u
Sarajevu, broj: 01-1-133/25 od 29. 01.
2025. godine

3.2 Naziv rizika: Diseminacija znanja

Br. Faktori/izvori rizika Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u instituciji

1. Nepostojanje repozitorija svih zavr$nih Zakon o visokom obrazovanju Kantona
radova na nivou integriranog Univerziteta Sarajevo

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Nekontrolisan

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

Visok

Intenzitet rizika

Srednji



PLAN ZA UPRAVLJANE 3

Lista faktora rizika Univerziteta u Sarajevu - Op¢ée oblasti institucije

Naziv rizika Faktor rizika

Donosenje
odluka

Neprimjereni uticaji
(ukljuéujuéi i
podmicivanje) na
upravljacke procese

Prisustvo sukoba interesa
u procesu donosenja
odluka

Opis mjere

Napraviti registar
neprimjerenih uticaja i
upoznati rukovodioce

Odrediti tijelo ili lice
(radnika) koji ¢e
izraditi listu dogadaja
(ponasanja) koja se
smatraju sukobom
interesa (percipiranim
i stvarnim)

Prioritet mjere
- Visok prioritet

-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Umjeren prioritet

Izvrsilac mjere i rok
za provodenje mjere

Menadzer integriteta,
Sluzba za pravne
poslove,

12 mjeseci

Rektor, Menadzer
integriteta, Sluzba za
pravne poslove,
12 mjeseci

Procjena eventualnih
troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Ne postoje dodatni
troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Napravljen registar
neprimjerenih uticaja i
upoznati rukovodioci
(do 31.03.2027.)

Odluka o postavljanju
lica i/ili stru¢ne sluzbe
koji Ce izraditi listu
dogadaja (do
31.03.2027.)

3 NAPOMENA: kao izvriilac mjere uvijek se navode uposlenici ili stru¢ne sluzbe Rektorata Univerziteta u Sarajevu (“MenadZer integriteta”, “Sluzba za pravne poslove™), osim
ako nije drukc¢ije navedeno (“sekretari”, “webmasteri Clanica”). Imajuci u vidu razlike u specifi¢noj unutrasnjoj organizacionoj strukturi ¢lanica Univerziteta u Sarajevu pod
pojmom “stru¢ne sluzbe ¢lanica” se podrazumijevaju razlicite oblasti (resori) poput finansija, javnih nabavki, pravnih i opéih poslova.
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Naziv rizika

Uskladivanje
knjigovodstva

Naziv rizika

Evidentiranje i
procjena rizika i
sudskih sporova

Faktor rizika

Djelomic¢na usaglasenost
knjigovodstvenog stanja

prema popisnom

(stvarnom) stanju imovine

i obaveza

Faktor rizika

Neblagovremena i
nepotpuna razmjena

informacija o izglednosti
sudskih sporova izmedu

ovlastenih lica i sluzbi
zaduzenih za pracenje i
evidentiranje sudskih
sporova

Opis mjere

Blagovremeno vrSiti
uskladivanje
knjigovodstvenog
stanja prema
popisnom (stvarnom)
stanju imovine i
obaveza

Opis mjere

Blagovremeno vrsiti
razmjenu informacija
o izglednosti sudskih
sporova izmedu
ovlastenih lica i sluzbi
zaduzenih za pracenje
i evidentiranje sudskih
sporova

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Procjena eventualnih
troskova

Izvrsilac mjere i rok
za provodenje mjere

Ne postoje dodatni
troskovi

Finansijski operativni
centar, Sluzba za
racunovodstvo i

finansije Rektorata,
sluzbe za
racunovodstvo i
finansije ¢lanica, 12
mjeseci

Izvrsilac mjereirok Procjena eventualnih

za provodenje mjere troskova
Finansijski operativni Ne postoje dodatni
centar, Sluzba za troSkovi

racunovodstvo i
finansije Rektorata,
Sluzba za pravne
poslove, sluzbe za
ratunovodstvo i
finansije i sluzbe za
pravne poslove
¢lanica, generalni
sekretar Univerziteta u
Sarajevu i sekretari
¢lanica, 12 mjeseci

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Interni raspis svim
izvr§iocima mjere o
potrebi kontinuiranog
uskladivanja
knjigovodstvenog
stanja prema
popisnom (stvarnom)
stanju imovine i
obaveza

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Interni raspis svim
izvr§iocima mjere o
potrebi stalne
razmjene informacija
izmedu svih sluzbi
zaduZzenih za pracenje
i evidentiranje sudskih
sporova



Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere

Provodenje javnih Strucnost i Podizanje svijesti kod svih uposlenih u
oglasa nepristranost stru¢nim sluzbama ¢lanica i
komisije za podorganizacionih jedinica koje
provodenje realiziraju javne oglase
javnog o potrebi dosljedne primjene principa
oglasa/konkursn stru¢nosti i nepristrasnosti u radu ad
¢ komisije nisu hoc tijela
zagarantovane
Odluka o izboru

kandidata nije
bazirana na
ostvarenim
rezultatima

Prioritet mjere Izvrsilac mjere i

- Visok prioritet rok za
-Umyjeren prioritet provodenje
-Niski prioritet mjere

Umjeren prioritet Sluzba za pravne
poslove i Sluzba
za ljudske resurse
i kadrovske
poslove,
Menadzer
integriteta, 12
mjeseci
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Procjena
eventualnih
troskova

Ne postoje
dodatni troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Upucéen raspis na nivou
¢itavog Univerziteta u
Sarajevu o obavezama
postivanja propisa o
formiranju komisija (do
31.03.2027.)



Naziv rizika

Vodenje
evidencije o
radnom
vremenu

Naziv rizika

Rad preko
optimalne norme

Faktor rizika

Nepostivanja
odredaba o
vodenju
evidencije o
radnom vremenu

Faktor rizika

Prekoracivanje
zakonskih limita
o radu preko
optimalne norme

Opis mjere

Provodenje odluka rektora
Univerziteta/rukovodioca ¢lanica o
rasporedu i evidenciji radnog vremena

Pojacane aktivnosti u cilju
informisanja radnika o vaznosti
ispunjavanja odredbi propisa o radu i
mogucih disciplinskih mjera u slucaju
povrede radne discipline

Opis mjere

Osigurati da se za rad preko norme
izdaju odgovarajuca rjeSenja sa jasnim
podacima o nacinu isplate uvecanja
plate za ovaj rad

Osigurati da ¢lanice u okviru radnji na

Prioritet mjere
- Visok prioritet

-Umyjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Prioritet mjere
- Visok prioritet

-Umyjeren prioritet

-Niski prioritet

Nizak prioritet

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje
mjere

Sluzba za
upravljanje
imovinom i

tehnicke poslove,
Sluzba za HR,
sekretari ¢lanica i
stru¢ne sluzbe za
opce poslove
¢lanica,
kontinuirano.

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje
mjere

Sluzba za ljudske
resurse i
kadrovske
poslove,
Finansijski
operativni centar,

Procjena Ocdekivani rezultati
eventualnih (indikatori)

troskova

Ne postoje Mjesecni izvjestaji o

dodatni troskovi = evidenciji radnog vremena
zaposlenih (iskazivanje
fonda sati na Siht-listi i
¢itaCu elektronskih kartica,
odnosno drugih oblika
evidencijama o radnom
vremenu koje se vode na

¢lanici Univerziteta

Dopis (naslov: ,,Evidencija
radnog vremena“) iz
kabineta rektora svim
zaposlenicima rektorata
(19.05.2026.)

Procjena Ocekivani rezultati
eventualnih (indikatori)
troskova
Ne postoje Upucen raspis na nivou

dodatni troskovi Citavog Univerziteta u
Sarajevu o potrebi
postivanja zakonskih
propisa o radu preko

optimalne norme i



Naziv rizika

Isplacivanje
plata i naknada

Faktor rizika

Nedosljedna
primjena
pravilnika o
placama i
naknadama

pripremi budzeta predvide
odgovarajuca sredstva za isplatu rada
preko optimalne nastavne norme

Opis mjere

- Visok prioritet
-Umyjeren prioritet

Osigurati da se za rad preko norme
izdaju odgovarajuca rjeSenja sa jasnim
podacima o nacinu isplate uvecanja
plate za ovaj rad

Osigurati da ¢lanice u okviru radnji na
pripremi budzeta predvide
odgovarajuca sredstva za isplatu rada
preko optimalne nastavne norme
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Prioritet mjere

-Niski prioritet

Nizak prioritet

sekretari ¢lanica i
stru¢ne sluzbe za
opce poslove i
racunovodstvo i
finansije ¢lanica,
kontinuirano

odgovornog planiranja
budzeta

Izvrsilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati
rok za eventualnih (indikatori)
provodenje troskova
mjere
Nadlezne sluzbe Ne postoje Upucen raspis na nivou

Rektorata i
¢lanica, Sluzba za
ljudske resurse i

dodatni troskovi ¢itavog Univerziteta u

Sarajevu o potrebi
postivanja primjene

kadrovske pravilnika o plac¢ama i
poslove, naknadama i Instrukcija
Finansijski

Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu o
nacinu i postupku
utvrdivanja rada preko
optimalne nastavne norme,
broj: 02-32-15/24 od 12.
11. 2024. godine

operativni centar,
sekretari ¢lanica i
struéne sluzbe za
opce poslove 1
racunovodstvo i
finansije ¢lanica,
kontinuirano



Naziv rizika Faktor rizika

Adekvatnost Neuskladenost

pravilnika o Pravilnika o
javnim javnim

nabavkama nabavkama

Univerziteta u
Sarajevu sa
Zakonom o

javnim
nabavkama

Naziv rizika Faktor rizika

Izvjestavanje o
javnim
nabavkama

Nije osigurano
pravovremeno
dostavljanje
izvjeStaja o
izvrSenju plana JN
za proteklu
godinama

Opis mjere Prioritet mjere
- Visok prioritet
-Umjeren prioritet
-Niski prioritet
Uskladiti Pravilnik javnim nabavkama Umjeren prioritet

UNSA sa Zakonom o javnim

nabavkama
Opis mjere Prioritet mjere
- Visok prioritet
-Umjeren prioritet
-Niski prioritet

Inovirati postoje¢e mehanizme
izvjeStavanja o izvrSenju PIN

Umjeren prioritet

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje
mjere

Sluzba za javne
nabavke, Sluzba
za plan i analizu,
Sluzba za pravne

poslove, Odbor za

normativna
pitanja, generalni
sekretar,
12 mjeseci

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje
mjere

Sluzba za javne
nabavke, Sluzba
za plan i analizu,
Sluzba za pravne

poslove,
Generalni
sekretar, sekretari

Procjena
eventualnih
troskova

Ne postoje
dodatni troskovi

Procjena
eventualnih
troskova

Ne postoje
dodatni troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Zakljucak Senata
Univerziteta u Sarajevu,
broj: 01-4-22/26 od 28. 01.
2026. godine o utvrdivanju
Nacrta Pravilnika o javnim
nabavkama Univerziteta u
Sarajevu i provodenju
javne rasprave na
¢lanicama Univerziteta u
Sarajevu

Odluka Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu,
kojom se donosi
Pravilnik o javnim
nabavkama Univerziteta u
Sarajevu, broj: 02-6-4-1/26
od 22. 04. 2026. godine

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Odlukom Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu,
broj: 02-3-3/26 od 22. 01.
2026. godine utvrdena je
obaveza izvjeStavanja na
nacin da je



Upravnom
odboru, a prije
usvajanja PIN za
narednu godinu
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¢lanica,
12 mjeseci

Univerzitet u
Sarajevu/Clanica
obavezan/obavezna
dostaviti Upravnom odboru
Univerziteta u Sarajevu
izvjestaj o izvrSenju plana
nabavki za 2026. godinu, u
koji trebaju biti ukljucene i
sve izmjene i dopune plana
nabavki

Pravilnikom o javnim
nabavkama Univerziteta u
Sarajevu, broj: 02-6-4-1/26

od 22. 04. 2026. godine,
¢lanice Univerziteta
obavezne su dostavljati
izvjestaj o provedenim
postupcima nabavki
(Obrazac F - Pregled
realizacije javnih nabavki),
a u skladu sa odredbama
Pravilnika o finansijskom
poslovanju Univerziteta u
Sarajevu, broj: 02-28-10-
1/25 od 13. 10. 2025.
godine i odlukama
Upravnog odbora
Univerziteta



Naziv rizika

Sastavljanje
Plana javnih
nabavki

Naziv rizika

Koristenje
motornih vozila

Faktor rizika

PJN se sacinjava
bez obrazlozenja
realnih potreba,
$to moze imati
negativne
posljedice u
koristenju
planiranih
sredstava i
njihovu realizaciju
Neuskladenost
PJN pojedinih
organizacionih
jedinica UNSA sa
realnim
potrebama

Faktor rizika

Nenamjensko
koristenje
motornih
vozila

Opis mjere

Osigurati da PIN imaju sve zakonski
propisane elemente

Uspostaviti mehanizam podsjecanja
¢lanica o potrebi dostave realnog i
obrazlozenog PIN

Uspostaviti mehanizam podsjecanja
¢lanicama o potrebi da PJN zaista
sadrzi samo realne potrebe

Opis mjere

Podizanje svijesti uposlenika o
postojanju i Stetnosti ove pojave

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Umjeren prioritet

Prioritet mjere
- Visok prioritet

-Umyjeren prioritet

-Niski prioritet

Nizak prioritet

Izvrsilac mjere i Procjena
rok za eventualnih
provodenje troskova
mjere
Sluzba za javne Ne postoje

nabavke, Sluzba = dodatni troskovi

za plan i analizu i
struéne sluzbe
¢lanica
12 mjeseci

Ne postoje
dodatni troskovi

Sluzba za javne
nabavke, Sluzba
za plan i analizu,
sekretari 1 stru¢ne

sluzbe ¢lanica
12 mjeseci

Izvrsilac mjere i Procjena
rok za eventualnih
provodenje troskova
mjere
Sluzba za Ne postoje
upravljanje dodatni troskovi
imovinom i

tehnicke poslove,

Sluzba za pravna

poslove, sekretari
¢lanica, 12

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Pravilnikom o javnim
nabavkama Univerziteta u
Sarajevu, broj: 02-6-4-1/26

od 22. 04. 2026. godine,
propisana je obaveza
provjere i uskladivanja
iskazanih potreba za javne
nabavke

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Poslan interni raspis u
kojem se skreée paznja
svim radnicima na ovu
pojavu, kao i na odredbe
Pravilnika o uslovima
nabavke i koriStenju
sluzbenih motornih vozila



mjeseci

Univerziteta u Sarajevu,
broj: 02-23-3-1/25 od 16.

09. 2025. godine (do
30.03.2027.)

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati
- Visok prioritet rok za eventualnih (indikatori)
-Umjeren prioritet provodenje troskova
-Niski prioritet mjere
Isplac¢ivnje dnevnica | Isplata dnevnicai = Podizanje svijesti uposlenika o Nizak prioritet Sluzba za pravne Ne postoje dodatni Poslan interni dopis svim

i putnih troskova putnih troskova postojanju i $tetnosti ove poslove, troskovi ¢lanicama o potrebi
bez osnova pojave Finansijski dosljednog sprovodenja
operativni centar, odredbi Pravilnika o
generalni sluzbenim putovanjima
sekretar, sekretari Univerziteta u Sarajevu,
i stru¢ne sluzbe broj: 02-23-2-1/25 od 16.
Clanica, 12 09. 2025. godine i
mjeseci podzakonskih aktima
(do 30.03.2027.)
Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i Procjena Ocdekivani rezultati
- Visok prioritet rok za eventualnih (indikatori)
-Umyjeren prioritet provodenje troskova
-Niski prioritet mjere
Cuvanje Prostorni Pokrenuti postupak prosirenja Nizak prioritet Generalni Troskovi adaptacije Poslan raspis Direkciji za
dokumentacije kapaciteti za kapaciteta za Cuvanje sekretar, izgradnju i odrZavanje
cuvanje dokumentacije Direkcija za Kampusa Univerziteta u
dokumentacije izgradnju i Sarajevu, Sluzbi za
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Naziv rizika

Osiguranje
tehnicke
ispravnosti
prostorija

nisu odgovaraju¢i = Pronaci odgovarajuéi prostor
za smjestaj arhive Univerziteta

u Sarajevu unutar postojecih
objekata u vlasnistvu, odnosno

raspolaganju Univerziteta u

Sarajevu/Clanica
Faktor rizika Opis mjere
Tehnicka Kontinuirano pratiti i otklanjati
neispravnost tehnicke nedostatke u skladu sa
liftova i radnih Pravilnikom o zastiti na radu
prostorija Univerziteta u Sarajevu i

vazec¢im propisima iz oblasti
zaStite na radu

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Nizak prioritet

odrzavanje
Kampusa, Sluzba
za upravljanje
imovinom i
tehnicke poslove,
sekretari ¢lanica,
24 mjeseca

Izvrsilac mjere i

rok za
provodenje
mjere

Direkcija za
izgradnju i
odrzavanje
Kampusa,

Sluzba za
upravljanje
imovinom i

upravljanje imovinom i
tehnicke poslove i
sekretarima ¢lanica o
potrebi iznalazenja rjeSenja
za odlaganje i Cuvanje
dokumentacije (do
30.09.2027.)

Izraden izvjestaj o
izvrSenim aktivnostima od
strane Radnog tijela
sastavljenog od
predstavnika ¢lanica
Univerziteta koji rade na
izradi ,,projektnog
programa“ za objekt
Arhivskog centra
Univerziteta u Sarajevu (do

30.09.2027.)
Procjena Ocekivani rezultati
eventualnih (indikatorti)

troskova

Troskovi popravke Odluka rektora br. 0101-
11751-1/25 (30.12.2025.) o
pokretanju postupka javne

nabavke usluge — Izrada
akta o procjeni rizika na
radnom mjestu



Naziv rizika

Odrzavanje
higijene

Faktor rizika

Neodrzavanje
higijene radnih
prostorija

Opis mjere

Kontinuirano pratiti higijensku
situaciju i otklanjati nedostatke u
skladu sa Pravilnikom o zastiti
na radu Univerziteta u Sarajevu i
vaze¢im propisima iz oblasti
zastite na radu

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Nizak prioritet
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tehnicke
poslove,
povjerenici za
zastitu na radu
generalni
sekretar i
sekretari ¢lanica,
kontinuirano

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje
mjere

Direkcija za
izgradnju i
odrzavanje
Kampusa,

Sluzba za
upravljanje
imovinom i

tehnicke poslove,
povjerenici za
zastitu na radu

generalni sekretar

Poslana obavijest o
nalazima i preporukama
inspekcijskih organa od

strane
rektora/dekana/direktora, u
zavisnosti gdje se provodi
nadzor, imenovanom
povjereniku za zaStitu na
radu, u cilju
preduzimanja
odgovarajuéih mjera i
dostave prijedloga za
ublazavanje rizika i
otklanjanja izvora
opasnosti

Procjena eventualnih Ocdekivani rezultati

troskova (indikatori)
Ne postoje dodatni Poslana obavijest o
troskovi nalazima i preporukama

inspekcijskih organa od
strane
rektora/dekana/direktora,
u zavisnosti gdje se
provodi nadzor,
imenovanom
povjereniku za zastitu na
radu, u cilju
preduzimanja



i odgovarajuéih mjera i
sekretari ¢lanica, dostave prijedloga za
kontinuirano ublazavanje rizika i
otklanjanja izvora
opasnosti (do

30.09.2027.)
Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati
- Visok prioritet rok za eventualnih troskova (indikatorti)
-Umjeren prioritet provodenje mjere
-Niski prioritet
Razvijanje Nedovoljna Na internet prezentacijama Umjeren prioritet Odjel za odnose sa Ne postoje dodatni Izradena analiza
svijesti o svijest radnika i Rektorata i ¢lanica jasno javnoscu, troskovi vidljivosti i
vaznosti gradana o potrebi istaknuti linkove za viSe MenadZzer pristupacnosti
suzbijanja prijavljivanja informacija na temu narusavanja integriteta, relevantnih informacija
korupcije narusavanja integriteta i korupcije webmasteri na internet
integriteta pojedinih ¢lanica, prezentacijama
Dijeljenje informacija kontinuirano Univerziteta i ¢lanica
(okruznice) o edukacijama i (do 30.09.2027.)
slicnim sadrzajima
Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati
- Visok prioritet rok za eventualnih troskova (indikatori)
-Umjeren prioritet  provodenje mjere
-Niski prioritet
Prijavljivanje i Nedovoljna Osigurati da se elektronska Umjeren prioritet Menadzer Ne postoje dodatni Upucen raspis svim
postupanje u adekvatnost adresa za prijavu korupcije integriteta, Eticki troskovi ¢lanicama i
slucajevima sistema kontinuirano pregleda od strane savjet Univerziteta podorganizacionim i
korupcije prijavljivanja i ovlastenog lica i eticki odbori jedinicama o potrebi
registriranja ¢lanica, komisije urednog pregledanja e-

narusavanja Osigurati da su poStanska za postupanje po mail adresa i sanducadi,



integriteta

Proces
postupanja po
prijavama
radnika i gradana
nije transparentan

sanducad za prijavu korupcije
postavljena na odgovarajuca
mjesta na svim ¢lanicama

Inoviranje Pravilnika o postupku
internog prijavljivanja korupcije
i postupanju po zaprimljenim
prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Umjeren prioritet
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zaprimljenim
prijavama
korupcije na
Univerzitetu u
Sarajevu ili druga
ovlastena lica,
generalni sekretar i
sekretari ¢lanica,
kontinuirano

Eticki savjet
Univerziteta i
eticki odbori
¢lanica,
Odbor za
normativna
pitanja, generalni
sekretar,
Sluzba za pravne
poslove
24 mjeseca

Ne postoje dodatni
troskovi

kao i potrebi da se o
uocenim nedostacima
upoznaju izvrsioci ove

mjere u cilju poboljsanja
sistema prijavljivanja
(do 31.03.2027.)

Usvojen inovirani
Pravilnik o postupku
internog prijavljivanja
korupcije i postupanju
po zaprimljenim
prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu
(sa obrascem za prijavu
korupcije), broj: 0101-
12936/22 od 01. 12.
2022. godine (do
31.03.2028).



Naziv rizika

Pravno
regulisanje
oblasti zastite
rodne
ravnopravnosti

Naziv rizika

Razvijanje
svijesti 0
vaznosti zastite
rodne
ravnopravnosti

Faktor rizika

Nepostojanje
pravilnika o
zastiti rodne

ravnopravnosti

Faktor rizika

Nedovoljna
svijest
zaposlenih i
gradana o
vaznosti zastite
rodne
ravnopravnosti

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Opis mjere

Donijeti pravilnik o zastiti rodne Umjeren prioritet
ravnopravnosti Univerziteta u

Sarajevu

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Opis mjere

Postavljanje relevantnih vijesti i Umjeren prioritet

obavjestenja na internet stranici
Univerziteta u Sarajevu/Clanica

Aktivna podrska univerzitetskim
i vanuniverzitetskim
aktivnostima na jacanju svijesti o
vaznosti zastite rodne aktivnosti

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje mjere

Senat, Savjet za
rodnu
ravnopravnost,
Sluzba za pravne
poslove, 12
mjeseci

Izvrsilac mjere i
rok za
provodenje mjere

Odjel za odnose s
javnoscu, Savjet
za rodnu
ravnopravnost,
Centar za ljudska
prava/Univerzitets
ki gender resursni
centar,
kontinuirano

Procjena eventualnih

troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Procjena eventualnih

troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Usvojen Pravilnik o
zastiti rodne
ravnopravnosti (do
31.03.2027.)

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Odlukom Senata
Univerziteta u Sarajevu,
broj: 01-2-6/24 od 31.
01. 2024. godine usvojen
Akcioni plana za rodnu
ravnopravnost
Univerziteta u Sarajevu
(GAP) za period 2024-
2026.

Izrada i usvajanje
Akcionog plana za rodnu
ravnopravnost
Univerziteta u Sarajevu
(GAP) za period 2027-
2029.
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(do 31. 12. 2026.)

Odlukom Senata
Univerziteta u Sarajevu,
broj: 01-10-23/25 od 26.
09. 2025. godine usvojen

Izvjestaj o radu Savjeta
za rodnu ravnopravnost
za period 2023-2025.
godina

Izraden i usvojen
Izvjestaj o radu Savjeta
za rodnu ravnopravnost

za period septembar
2025- decembar 2026.
(do 31. 03.2027.)



Lista faktora rizika Univerziteta u Sarajevu - Specifi¢ne oblasti institucije

Naziv rizika

Zaposljavanje
i napredovanje
osoblja

Faktor rizika

Nepravilnosti
prilikom
zaposljavanja i
napredovanja
akademskog i
drugog osoblja

Opis mjere

Donosenje smjernica za izbor u
akademska i
naucnoistrazivacka/umjetnicko
istrazivacka zvanja i Pravilnika
Univerziteta o izborima u
akademska i nau¢noistrazivacka
zvanja

Podizanje svijesti osoblja o
vaznosti striktnog postovanja
procedura o zaposljavanju i
napredovanju akademskog i
drugog osoblja

Izrada i diseminacija
hodograma postupka
napredovanja osjetljivih
kategorija osoblja

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Visok prioritet

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Senat, vijeca
¢lanica, Odbor za
normativna pitanja,
generalni sekretar,
Sluzba pravne
poslove,

12 mjeseci

Procjena
eventualnih troskova

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Ne postoje dodatni
troskovi

Odlukom Senata
Univerziteta u Sarajevu,
broj: 01-4-39/26 od
28.01.2026. godine
utvrden Prijedlog
smjernica za izbor u
akademska i
naucnoistrazivacka/umjet
nicko istrazivacka zvanja
na Univerzitetu u
Sarajevu i dostavljen
Savjetu ministarstva za
visoko obrazovanje
Kantona Sarajevo radi
davanja obaveznog
misljenja

Donesena odluka Senata
Univerziteta u Sarajevu o
osnivanju Komisije za
izradu Pravilnika o izboru
i napredovanju
akademskog/naucnoistrazi
vackog osoblja
Univerziteta u Sarajevu

Poslan raspis svim
¢lanicama sa



Naziv rizika

Ustroj i rad
univerzitetskih
tijela

Faktor rizika

Nepostivanja
procedura za izbor
irad tijela
Univerziteta i
Clanica

Opis mjere Prioritet mjere
- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet
Poboljsanje razumijevanja
osoblja u vezi procesa izbora i
rada univerzitetskih tijela

Umjeren prioritet
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Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Senat, vijeca
¢lanica, generalni
sekretar, Sluzba za
pravne poslove, 24

mjeseca

Procjena
eventualnih troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

anonimiziranim
primjerima nepravilnosti,
kao i podacima o
materijalnoj (izrecene
kazne i prekrsaji) i
moralnoj Steti (povrede
etickih normi) nanesenoj
Univerziteta u Sarajevu
ovakvim postupcima (do
30.09.2026.)

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Izradene i diseminirane
dodatne smjernice o
strukturi i kriterijima za
izbor univerzitetskih
tijela, odnosno ¢lanova i
predstavnika u istim u
skladu sa Aktom
generalnog sekretara
»Realizacija aktivnosti
prema Hodogramu
aktivnosti u vezi izvrSenja
obaveza utvrdenih
Statutom Univerziteta u
Sarajevu, broj: 0105-
8395-1/25 od 17. 03.
2025. godine
(do 31.03.2027.)



Naziv rizika

Prijavljivanje i

upis studenata

Naziv rizika

Odvijanje
nastavnog
procesa

Faktor rizika

Neprimjereni
uticaji (ukljucujuci
i podmicivanja)
kao oblici pritiska
na osoblje
odgovorno za
prijem i upisivanje
studenata

Faktor rizika

[zostajanje
nastavnika i
neispunjavanje
nastavnih i drugih
obaveza

Opis mjere

Podizanje svijesti o postojanju
nepravilnosti prilikom prijema i
upisa studenata

Opis mjere

Usvajanje odluke o rasporedu i
evidenciji radnog vremena na
¢lanicama Univerziteta

Pojacane aktivnosti na
informisanju radnika o vaznosti
ispunjavanja posebnih propisa iz
oblasti visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada propisa
o radu i mogucih disciplinskih
mjera

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Umjeren prioritet

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Senat, Odbor za
nastavna i
studentska pitanja,
vijeca Clanica, 24
mjeseca

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Dekani/direktori
¢lanica, vijeca
Clanica, sekretari
¢lanica, struéne
sluzbe za nastavu, 12
mjeseci

Procjena
eventualnih
troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Procjena eventualnih

troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Izradena lista
neprimjerenih pritisaka i
diseminirana prema
¢lanicama (do
31.03.2027.)

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Upravni odbor Univerziteta
u Sarajevu je usvojio
Pravilnik o disciplinskoj
odgovornosti radnika
Univerziteta u Sarajevu, br.
02-28-8-1/25 (13.10.2025.)

Senat Univerziteta u
Sarajevu je usvojio
Instrukceiju o vodenju
evidencije radnog vremena
akademskog osoblja
Univerziteta u Sarajevu, br.



Angazovanje
nekvalifikovanog
osobljau
nastavnom
procesu

Pojacane aktivnosti na
informisanju radnika o vaznosti
ispunjavanja posebnih propisa iz
oblasti visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada propisa
o radu i mogucih disciplinskih
mjera

Umjeren prioritet
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Senat, vijeca Clanica,
Odbor za normativna
pitanja, Odbora za
nastavna i studentska
pitanja, generalni
sekretar i sekretari
¢lanica, MenadZer
integriteta, 12
mjeseci

Ne postoje dodatni
troskovi

01-10-36/25 (26.09.2025.)

Poslan raspis o obavezi
pravilne primjene opc¢ih
akata Univerziteta u vezi

vodenja evidencije radnog
vremena (do 31.03.2027.)

Usvojen op¢i akt o
kriterijima za angazman
drugog osoblja u realizaciji
nastavnog procesa (do
30.09.2027.)

Poslan interni raspis prema
svim ¢lanicama sa
anonimiziranim primjerima
nepravilnosti, kao i
podacima o materijalnoj
(izreCene kazne i prekrsaji)
i moralnoj Steti (povrede
etickih normi) nanesenoj
Univerzitetu u Sarajevu
ovakvim postupcima (do
31.03.2027.)



Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i

Procjena eventualnih Ocdekivani rezultati
- Visok prioritet rok za troskova (indikatori)
-Umjeren prioritet provodenje mjere
-Niski prioritet
Ocjenjivanje Nedosljednosti  Uspostavljanje mehanizma ad hoc Nizak prioritet Prorektor za nastavui  Ne postoje dodatni Usvojene smjernice o
studenata favoritizam u kontrole ocjenjivanja i ispitivanja studentska pitanja troskovi nadinu ocjenjivanja i
ocjenjivanju studenata Univerziteta, ispitivanja studenata (do
prodekani za nastavu 30.09.2027.)
i studentska pitanja,
Odbor za nastavna i
studentska pitanja,
Sluzba za nastavu i
studentska pitanja
Univerziteta,
studentske sluzbe
¢lanica, 24 mjeseca
Nepostivanje Uspostavljanje mehanizma ad Nizak prioritet Prorektor za nastavu i Ne postoje dodatni Usvojene smjernice o
rokova za unos hoc kontrole unosa ocjena studentska pitanja troskovi nadinu ocjenjivanja i
ocjena Slanje raspisa nastavnom osoblju Univerziteta, ispitivanja studenata (do
u kojem se podsjeca na prodekani za nastavu 30.09.2027.)
neophodnost azurnog i studentska pitanja,
ispunjavanja obaveza propisanih Odbor za nastavna i Podsjetnik Sluzbe za
Pravilima o studiranju studentska pitanja, nastavu Univerziteta
Sluzba za nastavu i upucen studentskim
studentska pitanja
Univerziteta,

sluzbama ¢lanica
Univerziteta o potrebi
dosljedne primjene ¢lana
50. Pravila studiranja
Univerziteta u Sarajevu
(19.11.2025.).

studentske sluzbe
¢lanica, 24 mjeseca



Naziv rizika Faktor rizika

Nepostivanje
propisanih
procedura za
sticanje zvanja
doktora/ice
nauka

Sticanje
diploma, zvanja
i kvalifikacija

Opis mjere

Unapredenje Pravila studiranja za
treci ciklus studija na
Univerzitetu u Sarajevu

Izrada i diseminacija hodograma
postupka procedura za sticanje
zvanja doktora/ice nauka

Izrada i diseminiranje dodatnih
pojasnjenja o taénim
kompetencijama i odnosima
relevantnih univerzitetskih tijela

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Visok prioritet
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Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Prorektor za
nauc¢noistrazivacki
rad Univerziteta,
prodekani za
naucnoistrazivacki
rad i nastavu,
Sluzba za
naucnoistrazivacki
rad 1 Sluzba za
pravne poslove
Univerziteta,
studentske sluzbe
Clanica, 12 mjeseci

Procjena eventualnih
troskova

Ne postoje dodatni
troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Senat Univerziteta u
Sarajevu je donio
Zakljucak kojim se
podrzava Inicijativa za
izmjenu i dopunu Pravila
studiranja za treéi ciklus
studija na Univerzitetu u
Sarajevu iz 2024.
godine, broj: 04-03-817-
2/25 0d 30.09.2025.
godine, br. 01-12-82/25
(29.10.2025)

Izradeni hodogrami i
harmonizirana Pravila
studiranja za treéi ciklus
studija u svim fazama
doktorskog studija na
Univerzitetu u Sarajevu
(do 30.09.2027.)



Naziv rizika

Upotreba vjestacke
inteligencije

Faktor rizika

Neregulisana upotreba
vjestacke inteligencije za
pisanje struénih i
nauc¢noistrazivackih radova

Opis mjere

Dopuniti Eticki
kodeks Univerziteta u
Sarajevu odredbama
kojim se definira
obaveza eti¢ne i
odgovorne upotrebe
umjetne inteligencije
u nastavnom procesu i
istrazivanjima za sve
koji u ovim procesima
ucestvuju

Donosenje smjernica
kojim ¢e se blize
urediti eti¢no
koriStenje umjetne
inteligencije na
Univerzitetu u
Sarajevu u skladu sa
Zakljuckom Senata
Univerziteta u
Sarajevu br. 01-1-
133/25 (29.01.2025.)

Prioritet mjere

- Visok prioritet
-Umjeren prioritet

-Niski prioritet

Visok prioritet

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Radno tijelo
imenovano
odlukom rektora
Univerziteta u
Sarajevu u skladu
sa Zakljuckom
Senata Univerziteta
u Sarajevu br. 01-1-
133/25
(29.01.2025.),
Odbor za
normativna pitanja i
Senat Univerzitet
Sarajevu,

6 mjeseci

Procjena
eventualnih
troskova

Ne postoje
dodatni troskovi

Ocekivani rezultati
(indikatori)

Senat Univerziteta u
Sarajevu je donio
Zakljucak kojim se
prihvata Inicijativa
Vijeca Univerziteta u
Sarajevu — Pravnog
fakulteta i Inicijativa
Vijeca grupacije
drustvenih nauka
Univerziteta u
Sarajevu za donosenje
smjernica kojim ¢e se
blize urediti eticno
koriStenje umjetne
inteligencije na
Univerzitetu u
Sarajevu, broj: 01-1-
133/25(29.01.2025.)



Naziv rizika

Diseminacija znanja

REKTOR

Prof. dr. Tarik Zaimovié

Faktor rizika

Nepostojanje repozitorija
svih zavr$nih radova na
nivou integriranog
Univerziteta

Opis mjere Prioritet mjere
- Visok prioritet
-Umjeren prioritet
-Niski prioritet
Uspostavljanje Umjeren prioritet

repozitorija svih
zavr$nih radova na
nivou integriranog
Univerziteta
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Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Odbor za
bibliotecko-
informacioni

sistem

Univerziteta,

Odbor za

upravljanje

kvalitetom
Univerziteta, i
resorni odbori

¢lanica, 24 mjeseca

Procjena Ocekivani rezultati
eventualnih (indikatori)
troskova

Akcioni plan za
poboljSanje unutarnjeg
kvaliteta Univerziteta
u Sarajevu za period
2024-2029. godina,
broj: 01-4-2/24 od 30.
10. 2024. godine

Tehnicki troskovi

Pismeni upit prema
izvr§iocima mjera o
stepenu
implementiranja
Odluke Senata
Univerziteta u
Sarajevu broj: 01-9-
1/25 od 16. 07. 2025.
godine o provedbi
Politike otvorene
nauke Univerziteta u
Sarajevu



