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Kriterij

Preporuke Komisije

Aktivnosti

Realizacija

Indikatori

1. POLITIKA OSIGURANIJA KVALITETA

1. Internim aktima definisati nacin obaveznog
ukljucivanja vanjskih korisnika, odnosno,
predstavnika trzista rada i prakse i alumniste, u
postupak izrade strategije, ukljucujudi radna tijela i
javnu raspravu te pracéenja strategije.

Napraviti akt o postupku izrade strategije i nacina
pracenja strategije, a koji ¢e pored radnih tijela
ukljucivati vanjske korisnike: predstavnike trZista
rada i prakse i alumniste.

Akt nije napravljen i ova aktivnost je
pomjerena za 2026. godinu.

3. Izraditi novi Pravilnik o sistemu osiguranja i
upravljanja kvalitetom na Univerzitetu u Sarajevu
koji je u skladu s novim Zakonom o visokom
obrazovanju KS iz 2022. godine.

Pravilnik o sistemu osiguranja i upravljanja
kvalitetom na Univerzitetu u Sarajevu nije aZuriran i
uskladen sa Zakonom o visokom obrazovanju KS iz
2022. godine.

Imenovanje tima za izradu pravilnika je
planirano u 2026. godini.

4. U kontekstu integrisanog univerziteta te u svrhu
ispunjavanja strateskih ciljeva iz oblasti osiguranja
kvalitete, sistemski pristupiti jaCanju osiguranja
kvalitete u svrhu strukturiranog provodenja i
pracenja aktivnosti kako na nivou Univerziteta i
¢lanica, tako i na nivou studijskih programa, uz
strukturirani prikaz internih procedura i
pokazatelja kvalitete.

Ojacati tijela osiguranja kvaliteta u cilju sistemskog
i struktuiranog provodenja i prac¢enja aktivnosti na
nivou Univerziteta i ¢lanica i studijskih programa.
Izraditi struktuirani prikaz internih procedura i
pokazatelja kvaliteta koji ¢e bti sastavni dio
Prirucnika kvaliteta

16 ¢lanica ima imenovane prodekane za
kvalitet.




5. Strukturirano prikazati nacine i dinamiku
anketiranja studenata, nastavnika i administracije i
razviti ankete za alumniste i poslodavce.

Napraviti struktuirani prikaz dinamike anketiranja
studenata, nastavnika i administracije, kao i nacin
provodenja. Razviti ankete za alumniste i
poslodavce. Uvesti nedostajuée procese evaluacije
u novi pravilnik o evaluacijama na Univerzitetu u
Sarajevu, koji ¢e identificirati odgovorna tijela za
provodenje evaluacija, koja ¢e definisati detaljne
strukturirane procedure i pripadne evaluacijske
upitnike, kao i procedure unaprijedenja ovih
procedura.

Planiran je novi Pravilnik o evaluacijama na
Univerzitetu u Sarajevu, u 2026. godini ¢e se
imenovati tim za izradu Pravilnika.

Odrzana konferencija ,Razvoj internih
sistema osiguranja kvaliteta i principa
evaluacije” u okviru Erasmus+ projekta
SMEQA

U okviru ERASMUS+ CBHE projekta
“Strengthening Capacities and Mechanisms
for Enhancement of Quality Assurance
System in Higher Education in Bosnia and
Herzegovina” - SMEQA, od 14. do 16. aprila
2025. godine u Splitu je odrZzana trodnevna
radionica koja je tematski bila usmjerena na
interno osiguravanje kvalitete na visoko-
obrazovnim sutanovama s naglaskom na
predstavljanje iskustva Sveucilista u Splitu,
koje je wujedno bilo i domadin ovog
dogadaja. Radionica je odrzana u sklopu
radnog paketa “Razvoj sistema internog
osiguranja kvaliteta i principi
samoevaluacije” kojim rukovodi Univerzitet
u Sarajevu.

https://www.unsa.ba/no
vosti/odrzana-
konferencija-razvoj-
internih-sistema-
osiguranija-kvaliteta-i-
principa-evaluacije-u

https://www.unsa.ba/no
vosti/odrzana-trodnevna-
radionica-u-okviru-
erasmus-cbhe-projekta-
smeqa

6. Internim aktima definisati nacin obaveznog
ukljucivanja vanjskih korisnika, odnosno
predstavnika trzista rada i prakse, u sistem
osiguranja i upravljanja kvalitetom.

U novi pravilnik o evaluacijama na Univerzitetu u
Sarajevu definisati vanjske korisnike, odnosno
predstavnike trziSta rada i prakse, alumniste itd., i
njihovo ukljuéenje u sistem osiguranja i upravljanja
kvalitetom, a zatim preciznije odrediti njihovu ulogu
u odgovaraju¢im opisima procedura i evaluacijskim
upitnicima.

Planiran je novi Pravilnik o evaluacijama na
Univerzitetu u Sarajevu, u 2026. godini ¢e se
imenovati tim za izradu Pravilnika.

7. lzradivati godisnji plan rada sistema za
osiguranje kvalitete na UNSA i izvjeStavati o
njegovoj implementaciji.

Nastaviti sa redovnom izradom godisnjeg plana
rada sistema za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu
i redovne izrade godisnjeg izvjeStaja o radu.

Plan godisnjeg rada resora kvaliteta je dio
Godisnjeg plana rada UNSA kao i godisnji
izvjeStaji o radu UNSA.
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2. 1ZRADA | ODOBRAVANIE
PROGRAMA

6. Javno uciniti dostupnim popis organizacija s
kojima postoje potpisani ugovori za obavljanje
strucne prakse na studijskim programima.

Objaviti na web stranicama organizacionih Clanica
organizacije na kojima se obavljaju sturcéne prakse
prilikom studiranja.

Na web stranici Univerziteta u Sarajevu se
nalaze informacije o stru¢nim praksama u
oviru studija na organizacionim
¢lanicama.

Saradnja sa okruzenjem i
pregled izvodenja prakticne
nastave
https://www.unsa.ba/studij
/studiranje/saradnja-sa-
okruzenjem

3 UCENJE, PODUCAVANIJE | VREDNOVANJE

USMIJERENI NA STUDENTA

1. Izraditi pravilnik o finansiranju studentskog
parlamenta kako bi se jasno definisao nacin
finansiranja kao i sve potrebne obaveze i prava.

Izrada Pravilnika o finansiranju SPUS-a.

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je
na svojoj 27. redovnoj sjednici, odrZanoj
dana 20. 06. 2024. godine donio Odluku o
donosenju Pravilnika o sufinansiranju
UdruZenja Studentski parlament
Univerziteta u Sarajevu, broj: 01-19-7-
1/24.

Odluka Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu od
20. 06. 2024. godine o
donosenju Pravilnika o
sufinansiranju Udruzenja
Studentskog parlamenta
Univerziteta u Sarajevu
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2024-
08/0dluka%20U0%20-
%20Pravilnik%20SPUS.pdf
Pravilnik o sufinansiranju
UdruZenja Studentskog
parlamenta Univerziteta u
Sarajevu
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2024-
08/Pravilnik%200%20sufina
siranju%20rada%20SPUS.p
df



https://www.unsa.ba/studij/studiranje/saradnja-sa-okruzenjem
https://www.unsa.ba/studij/studiranje/saradnja-sa-okruzenjem
https://www.unsa.ba/studij/studiranje/saradnja-sa-okruzenjem
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Odluka%20UO%20-%20Pravilnik%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Odluka%20UO%20-%20Pravilnik%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Odluka%20UO%20-%20Pravilnik%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Odluka%20UO%20-%20Pravilnik%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Pravilnik%20o%20sufinasiranju%20rada%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Pravilnik%20o%20sufinasiranju%20rada%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Pravilnik%20o%20sufinasiranju%20rada%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Pravilnik%20o%20sufinasiranju%20rada%20SPUS.pdf
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/2024-08/Pravilnik%20o%20sufinasiranju%20rada%20SPUS.pdf

6. Ponovno vracanje i pokretanje Sportske

univerzitetske lige i drugih sportskih aktivnosti
kako bi se povecala fizicka aktivnost i medusobno

druZenje studenata;

Uraditi analizu postojeéeg stanja u oblasti sportskih
aktivnosti na Univerzitetu. U skladu sa analizom, au
saradnji sa Fakultetom sporta i tjelesnog odgoja
osmisliti takmicarski program. OZivljavanje sportske
univerzitetske lige i drugih sportova u cilju
popularizacije fizicke rekreacije.

Unapredenje sporta na Univerzitetu u
Sarajevu

rorektorica za umjetnost, umjetnicko-
istrazivacki rad, kulturu i sport
Univerziteta u Sarajevu prof. mr. Arma
Tanovi¢  Brankovié, susrela se s
predsjednikom  Olimpijskog komiteta
Bosne i Hercegovine prof. dr. lzetom
Radom i prof. dr. Safetom Kapom s
Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja
Unvierziteta u Sarajevu.

Tema sastanka bila je unapredenje sporta
na Univerzitetu u Sarajevu, s posebnim
naglaskom na osnivanje Ureda za sport u
okviru SluZzbe za umijetnost, kulturu i
sport. Razgovarano je i o uspostavljanju
jedinstvene baze studenata — istaknutih
sportista i sportiskinja Univerziteta, Sto bi
omogudilo bolju koordinaciju, podrsku i
promociju njihovih akademskih i sportskih
postignucda.

https://www.unsa.ba/novo

sti/unapredenje-sporta-na-

univerzitetu-u-sarajevu
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7. Povecati interdisciplinarnost i medusobnu
saradnju studenata izmedu pojedinih fakulteta
(npr. izmedu Arhitektonskog i Gradevinskog
fakulteta).

Kreirati mjesta susreta studenata (kreativni hubovi)
razlicitih fakulteta i akademija u cilju povecéanja
interdisciplinarnosti i  medusobne saradnje
studenata.

Ministar privrede Kantona Sarajevo
obisao radove na adaptaciji prostora za
studentski hub na Masinskom fakultetu
UNSA

Studentski hub je zamisljen kao tzv.
“meeting point”, savremeni prostor
susreta studenata, akademske zajednice,
donosioca odluka i privrednika, osmisljen
da potakne razmjenu ideja, timski rad i
razvoj inovativnih rjesenja. U okviru hub-
a bice uredene zone za ucenje, odmor,
kreativni rad i neformalno umrezavanje,
¢ime se studentima omogucava da svoje
znanje i ideje pretvore u konkretne
projekte, uspostave saradnju s privrednim
sektorom i zapocnu vlastite poduzetnicke
inicijative.

,Arhitektura  zajedniStva“:  projektni
studio Arhitektonskog fakulteta UNSA u
saradnji s Odsjekom za sociologiju
Filozofskog fakulteta UNSA

https://www.unsa.ba/novo
sti/ministar-privrede-
kantona-sarajevo-obisao-
radove-na-adaptaciji-
prostora-za-studentski-hub

https://www.unsa.ba/novo
sti/arhitektura-zajednistva-
projektni-studio-
arhitektonskog-fakulteta-

unsa-u-saradniji-s

5 NASTAVNO OSOBLIE

3. Raditi na kompletnoj implementaciji eUNSA na
cijelom univerzitetu

Nastaviti raditi na implementaciji eUNSA.

Univerzitetski tele-informaticki centar
Univerziteta u Sarajevu kontnuirano radi
na migraciji podataka sa starog
Informacionog sistema na novi eUNSA. U
2026. godini se ocekuje zavrSetak ovog
procesa migracijom podataka Univerziteta
u Sarajevu - Filozofskog fakulteta.
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6. Raditi na uspostavljanju mehanizama i procedura
koje ¢e prepoznati sve vidove angazovanja osoblja i
vrednovanja istog u smislu radnog vremena,
finansijskih nadoknada, uslova za napredovanja i
podsticajno djelovati ka unapredenju rezultata u
tom smjeru.

Razviti odgovarajuéi Pravilnik

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je
na 22. redovnoj sjednici odrzanoj 30. 01.
2024. godine donio Pravilnik o placama i
naknadama Univerziteta u Sarajevu.
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je
na 41. redovnoj sjednici odrzanoj 13. 10.
2025. godine donio Odluku o dopuni
Pravilnika o plaéama i naknadama
Univerziteta u Sarajevu.

Pravilnikom o placama i naknadama
osoblja Univerziteta u Sarajevu ureduju se
mjerila za utvrdivanje placa, naknada i
drugih primanja akademskom,
nauénoistrazivatkom/umjetnickoistraziva
¢kom, stru¢nom, administrativno-
tehni¢kom i pomoéno-tehnickom osoblju
Univerziteta, te naknade drugim osobama
koje ucestvuju u izvodenju nastavno-
naucnog procesa i
naucnoistrazivackog/umjetnickoistrazivaé
kog rada na Univerzitetu/¢lanicama i
druga pitanja koja se odnose na
vrednovanje rada na Univerzitetu.

Odluka o donosenju
Pravilnika o placamai
nakandama Univerziteta u
Sarajevu
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2024-
02/2.%200dluka%20Pravilni
k%200%20placama%20i%2

Onaknadama.pdf

Odluka o donosenju o
dopunama Pravilnika o
pla¢ama i nakandama
Univerziteta u Sarajevu
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2025-
12/0dluka%20U0%20-
%201zmjena%20i%20dopun
a%20Pravilnika%200%20pla

%CA4%87ama.pdf

Pravilnik o placama i
nakandama Univerziteta u
Sarajevu
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2024-
02/2.1.%20Pravilnik%200%
20placama%20i%20naknad
ama%20Univerziteta%20u%
20Sarajevu.pdf

Metodologija obracuna
naknada
https://www.unsa.ba/sites/
default/files/dodatak/2025-
12/Metodologije%20prilozi
%207%20i%208.pdf
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6 RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

3. Prezentovati primjere dobre prakse
obezbjedenja donacija na pojedinim ¢lanicama i
sistematski raditi na osiguranju savremene opreme
i sredstava za rad.

Dijeljenje pozitivnih praksi je sastavni dio usvojene
Politike otvorenog pristupa istrazivackoj
infrastrukturi, dalji razvoj se oslanja na zakonski
okvir i sporazum o podrsci Vlade KS za razvoj
infrastrukture, kao i kroz uc¢esce ¢lanica i
akademskog osoblja u projektima kojima se
finansira razvoj infrastrukture

Urucéena donacija CTG aparata Fakultetu
zdravstvenih studija UNSA za potrebe
studijskog programa
Babicarstvo/Primaljstvo i Instituta za
razvoj zdravstva

Vrijedna donacija kompanije Airvent
Katedri za Energetiku Masinskog
fakulteta Univerziteta u Sarajevu

Kompanija Diamedic d.o.o. donirala
informaticku opremu Fakultetu
zdravstvenih studija UNSA

Svecano otvorena Biohemijska
laboratorija Fakulteta zdravstvenih
studija UNSA

https://www.unsa.ba/novo
sti/urucena-donacija-ctg-
aparata-fakultetu-
zdravstvenih-studija-unsa-
za-potrebe-studijskog

https://www.unsa.ba/novo
sti/vrijedna-donacija-
kompanije-airvent-katedri-
za-energetiku-masinskog-
fakulteta-univerziteta

https://www.unsa.ba/novo
sti/kompanija-diamedic-
doo-donirala-informaticku-

opremu-fakultetu-
zdravstvenih-studija-unsa

https://www.unsa.ba/novo
sti/svecano-otvorena-
biohemijska-laboratorija-
fakulteta-zdravstvenih-

studija-unsa

8 INFORMISANIJE

JAVNOSTI

1. Preporucuje se UNSA izraditi strateski dokument
za komunikaciju sa javnostima.

Komunikacijska politika Univerziteta u Sarajevu
usvojena januara 2024 i objavljena na web stranici.
Nastaviti sa razvojem ove politike i njenim
osavremenjavanjem.

https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/
2024-05/Komunikacijska%20politika%20UNSA. pdf

UNSA pokrece podcast: U fokusu €lanice
Univerziteta i studentska perspektiva

https://www.unsa.ba/novo
sti/unsa-pokrece-podcast-
univerziteta-i-studentska-
perspektiva
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10 PERIODICNO VANJSKO OSIGURANJE KVALITETA

2. Kontinuirano i permanentno raditi na jacanju kako
centralne, tako i sluzbi za osiguranje kvaliteta na
¢lanicama UNSA, te ulagati u ljudske i materijalne
resurse sluzbi

U postojecem pravilniku o sistematizaciji radnih
mjesta i njenih ¢lanica predvidjeti radna mjesta u
okviru ureda za osiguranje kvaliteta na
organizacionim ¢lanicama.

Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je na
41. redovnoj sjednici odrzanoj 13. 10. 2025.
godine donio Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Rektorata i
podorganizacionih jedinica Univerziteta u
Sarajevu.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Rektorata i
podorganizacionih jedinica Univerziteta u
Sarajevu blize se ureduju: unutrasnja
organizacija Rektorata i podorganizacionih
jedinica Univerziteta, nacela rada i poslovna
politika Univerziteta u Sarajevu, odnosno
Rektorata, rukovodede funkcije,
sistematizacija radnih mjesta sa posebnim
uvjetima za obavljanje poslova i zadataka i
opisom poslova koji se obavljaju kao i
posebnim uvjetima koje radnici trebaju
ispunjavati za obavljanje poslova na radnom
mjestu te brojem izvrsilaca, kao i druga
pitanja od vaznosti za rad i funkcionisanje
Rektorata.

16 clanica ima imenovane prodekane za
kvalitet

Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta Rektorata i
podorganizacionih
jedinica Univerziteta u
Sarajevu

Clan 35. Djelokrug rada
Sluzbe za osiguranje
kvaliteta
https://www.unsa.ba/site
s/default/files/dodatak/2
025-
10/Pravilnik%200%20unu
trasnjoj%20organizaciji%?2
OUNSA%20-
%2013.%2010.%202025..
pdf

3. U skladu s viSegodisnjim planom akreditacije
studijskih programa, donesenog wuz saglasnost
Ministarstva, sistemski unaprijediti nacin provodenja
i prac¢enja aktivnosti osiguranja kvalitete na nivou
studijskih programa.

Provoditi akreditaciju studijski programa po Planu
i izvjeStavati Senat putem Odbora za OK /Odbora
za UK

U 2026. godine ¢e se revidirati Plan
akreditacije studijskih programa, a zbog
kasnjenja donosSenja Odluke o cijeni klastera
Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo.
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