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Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za
izradu i provodenje plana integriteta

Naziv institucije UNIVERZITET U SARAJEVU
Adresa: Obala Kulina bana 7/11, Sarajevo

E-mail institucije: javnost@unsa.ba

Broj telefona institucije +387 33 56 51 00

Ime i prezime rukovodioca institucije: Prof. Dr. Rifat Skriljej

Imena i prezimena menadZera i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

Berina Smajlovi¢ Doljanci¢
Lejla Zorni¢, stuéni saradnik za pravne poslove
Prof. dr. Dina Bajraktarevi¢ Pajevi¢
Dzenita Sabanadzovié
Umihana Mahmi¢
Doc. dr. Dino Hadzidervisagic¢
Aida Hamzi¢
Dr. Nihada IbrisSimovi¢
Lejla Kadi¢

. Anida Ibrici¢

. Mario Jurisi¢

. Doc. dr. Zanesa Ljevo

. Izmir Kov¢ié

. prof. dr. Safet Veli¢

. Edis Ikanovi¢

. Dr. sc. Vesna Lazi¢
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17. Slobodan Klacar

18. Amra Halebi¢

19. Duska Lung

20. Prof.dr. Ljiljan Veselinovi¢

21. Mr. Lamija Selman

22. Emina Muderizovi¢

23. Prof. dr. Adnan Busuladzi¢

24. Mr. Vasvija Kapo Mehmedovi¢
25. Amira Sahbazovié

26. MA Maja Skopljak

27. Fatima Tiro-Cindrak

28. Jasmina Hasanbegovi¢, dipl.iur.
29. Josipa Skrobo, dipl.ing.arh

30. Adisa Medi¢, MA

Datum usvajanja plana integriteta

09. 12. 2022. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pracenjem provodenja plana integriteta

Berina Smajlovi¢ Doljancié¢

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta




Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

Broj: 0101-43253./22
Sarajevo, 21. 11. 2022. godine

Na osnovu ¢lana 65. stav (1) Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,.Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 36/22), ¢lana 62. Statuta Univerziteta u Sarajevu, ¢lana 58.
Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj 35/22) i ¢lana 7. Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija
javnog sektora u Kantonu Sarajevo, rektor Univerziteta donosis/ijedece

RJESENJE
o imenovanju menadZera integriteta Univerziteta u Sarajevu

|
Ovim rjeSenjem se imenuje Berina Smajlovi¢ Doljanc¢i¢ za menadZera integriteta Univerziteta
u Sarajevu.

I
Imenovani je odgovoran za izradu, nadzor i koordinaciju u radnjama na izradi Plana
integriteta na Univerzitetu u Sarajevu i provodenje Plana integriteta na Univerzitetu u
Sarajevu.

I
Rektor Univerziteta u Sarajevu, rukovodioci ¢lanica Univerziteta u Sarajevu i ostali zaposleni
na Univerzitetu u Sarajevu na zahtjev menadZera integriteta Univerziteta u Sarajevu iz tacke 1
ovog rjeSenja obavezni su dostavljati podatke i informacije od zna¢aja za izradu i provodenje
Plana integriteta Univerziteta u Sarajevu.

v
Za izradu prijedloga Plana integriteta zaduZuje se menadZer integriteta Univerziteta u
Sarajevu iz tacke I ovog rjeSenja i ¢lanovi Radne grupe Univerziteta u Sarajevu, imenovani
odlukom rektora Univerziteta u Sarajevu.

\%
Ovo rjedenje stupa na snagu danom donosenja

ObrazloZenje
Univerzitet u Sarajevu kao javna ustanova Kantona Sarajevu u skladu sa Zakonom o
prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo I Uputstvom za izradu i provodenje
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plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo duzan je da izradi Plan
integriteta Univerziteta u Sarajevu.

Oslonom na odredbe &lana 58. naprijed navedenog Zakona ovim rjeSenjem imenuje se ....... u
svojstvu menadZera integriteta Univerziteta u Sarajevu.

Cijenec¢i navedeno donosi se Rjesenje kao u dispozitivu.

Dostaviti:
- Imenovanom
- Kabinet rektora
- Generalni sekretar
- Clanice Univerziteta u Sarajevu
- SluZba za pravne poslove
- Sluzba za osiguranje kvaliteta
- SluZba za opce poslove
- aa

Akt obradio: /
Tea Ekert, Sluzba za osi je kvaliteta Univerziteta u Sarajevu Z *ﬂ)
Akt kontrolisao: ‘z ; @1’0 M v

Adnan Kafedzi¢, Sef Sluzbe za osiguranje kvaliteta Univerziteta u Sarajevu

Generalni sekretar,Univerziteta potvrduje da je prijedlog akta u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima
koji su na snazi/te da je rektor Univerziteta u Sarajevu nadleZan za dono3enje iste shodno ¢lanu 65. Zakona o
visokom obrg#vanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 36/22).
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IZVJESTAJ RADNE GRUPE O STANJU INTEGRITETA NA UNIVERZITETU U SARAJEVU

Radna grupa je na osnovu svojih znanja i iskustava krenula u izradu Plana integriteta sa namjerom da se identificiraju klju¢ni procesi Univerziteta u Sarajevu koji su
podlozZni narusavanja integriteta. U tom procesu smo pristupili sveobuhvatnoj procjeni stanja integriteta u instituciji i pocetnoj analizi stanja integriteta, gdje je
izmedu ostalog saCinjen i Program rada radne grupe. Na osnovnom razmatranju Plana integriteta je uoceno da procesi na Univerzitetu itekako rizicni na narusavanje
integriteta, ali da 1 veliki dio sistemskih rizika i razli¢itih nivoa vlasti koji su ukljuéeni utiCe znacajno na integritet.

Posebno su kao rizici istakli procesi:

e Upravljacki procesi;

e Ispitivanje i prijem studenata;
e Napredovanja;

e Neuskladenost propisa i dr.

Pored toga su se kao rizici istakli i procesi koji se odnose na opce oblasti djelovanja institucije, poput procesa:

e Upravljanja institucijom i organizacijom rada;

e Postupci javnih nabavki,

e Transparentnost u radu, ukljucujuéi i internu komunikaciju;

e Prijavljivanje naruSavanja integriteta, ukljucujuci u zastitu prijavitelja korupcije.

Pregled zakonskih, podzakonskih akata i internih pravilnika koji su u upotrebi na Univerzitetu u Sarajevu:

Z.akoni

Okvirni zakon o visokom obrazovanju Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH, br. 59/07 1 59/09),

Okvirni zakon o osnovama naucnoistrazivacke djelatnosti i koordinaciji unutrasnje i medunarodne naucnoistrazivacke saradnje Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 43/09),

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 33/17, 35/20, 1 40/20, 1 39/21),

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 36/22) 1

5. Zakon o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 26/16).

N —

nalihe

Podzakonski akti Kantona Sarajevo

1. Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 19/21 1
10/22),

2. Standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podru¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj
17/19) sa pripadaju¢im tumacenjima,



Nowe

10.

1.

Pravilnik o koriStenju akademskih titula 1 stjecanju nauc¢nih i struc¢nih zvanja na visokoSkolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 50/16),

Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaju visokoSkolske ustanove u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 34/08),
Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 26/13),

Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaju visokoskolske ustanove na podrucju KS (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj 49/19),
Pravilnik o priznavanju inostranih visokoskolskih kvalifikacija (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, br. 51/17 1 20/20) do donoSenja novog
Pravilnika shodno Zakonu o visokom obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj 36/22),

Kolektivni ugovor za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 13/21 i
47/22),

Odluka o davanju saglasnosti na visinu participacije cijena usluga, upisnina i drugih troSkova studija Univerziteta u Sarajevu, te fakulteta i
akademija u njegovom sastavu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 19/09, 31/12, 36/12, 04/151 15/15),

Odluka o utvrdivanju postupka imenovanja ¢lanova Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu koje imenuje Vlada Kantona, pocetak i nacin
rada, prava i obaveze, postupak razrjeSenja i druga pitanja bitna za zakonit i efikasno funkcioniranje Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu
(,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, br. 27/13 142/17) 1

Uputstvo o zastupljenosti nastavnih sadrzaja iz psiholoSko-pedagoske 1 metodicko-didakticke grupe nastavnih predmeta u studijskim
programima nastavniCkih usmjerenja (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 31/18).

Op¢i akti Univerziteta u Sarajevu

b=

LR

10.
. Pravilnik o finansijskom poslovanju Univerziteta u Sarajeva,
12.
13.
14.
15.
16.

Statut Univerziteta u Sarajevu sa pripadaju¢im izmjenama i dopunama,

Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Rektorata i podorganizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu sa prate¢im
izmjenama 1 dopunama (preciSceni tekst),

Jedinstveni pravilnik o pla¢ama i naknadama osoblja Univerziteta u Sarajevu sa prate¢im izmjenama i dopunama,

Pravilnik o zastiti na radu Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o organizaciji i radu Centra za interdisciplinarne studije Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o postupku internog prijavljivanja korupcije i postupanju po zaprimljenim prijavama korupcije na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, knjizenje viskova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara, te javnom nadmetanju putem
licitacije i aukcije Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o koristenju vlastitih prihoda Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o priznavanju inostranih visokoskolskih kvalifikacija,

Pravilnik o upravljanju intelektualnim vlasniStvom Univerziteta u Sarajevu,
Pravilnik o protokolu 1 upotrebi naziva, grba i zastave Univerziteta u Sarajevu,
Pravilnik o dodjeli pocasnog zvanja profesora emeritusa Univerziteta u Sarajevu,
Pravilnik o dodjeli pocasnog doktorata Univerziteta u Sarajevu,



17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Pravilnik o mobilnosti Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o javnim nabavkama roba, usluga i radova Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o zakupu prostora na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o sistemu osiguranja i upravljanja kvalitetom Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o studentskoj evaluaciji rada akademskog osoblja 1 uspjeSnosti realizacije nastavnih planova i programa na Univerzitetu u Sarajevu,
Pravilnik o postupku predlaganja, ocjene, usvajanja novih i1 izmjena postojecih studijskih programa i nastavnih planova i1 programa na
Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o ekvivalenciji poloZenih ispita na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o bitnim elementima ugovora o studiranju,

Pravilnik o nagradivanju akademskog i nauc¢noistrazivackog osoblja i dodjeljivanju sredstava organizacionim jedinicama Univerziteta u
Sarajevu na osnovu rezultata nau¢nog i umjetni¢kog rada,

Pravilnik o nagradivanju bibliotekara na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o nac¢inu koriStenja softvera za detekciju plagijarizma Univerziteta u Sarajevu (precisceni tekst),

Pravilnik o ekvivalenciji ranije ste¢enih akademskih titula odnosno nauc¢nih 1 stru¢nih zvanja na Univerzitetu u Sarajevu,
Pravilnik o postupku direktnog sporazuma za nabavku roba, usluga i radova za Univerzitet u Sarajevu,

Pravilnik o naCinu obrazovanja i utvrdivanja visine naknada za rad radnih tijela koja se osnivaju na Univerzitetu u Sarajevu,
Pravilnik o reprezentaciji i poklonima Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o racunovodstvu i ra¢unovodstvenim politikama Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o popisu imovine i obaveza Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o materijalnom poslovanju Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o blagajnickom poslovanju Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o sluzbenim putovanjima na Univerzitetu u Sarajevu sa prate¢im izmjenama i dopunama,

Pravilnik o priznanjima i nagradama Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o izboru prorektora Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima Univerziteta u Sarajevu,

Pravilnik o upravljanju projektima na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravilnik o upravljanju kvalitetom na Univerzitetu u Sarajevu,

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu sa prate¢im izmjenama i dopunama,

Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus studija, integrirani, stru¢ni i specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u Sarajevu,

Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu — doktorski studij sa prate¢im izmjenama i dopunama,
Pravila studiranja za tre¢i ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu iz 2010. godine,

Poslovnik o radu Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu,

Poslovnik o radu Senata Univerziteta u Sarajevu,



52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.

59.

Poslovnik o radu vijeca grupacija nauka i umjetnosti Univerziteta u Sarajevu,

PreciSc¢eni tekst Poslovnika o radu Izdavackog savjeta Univerziteta u Sarajevu,

Poslovnik o radu Odbora za bibliote¢ko-informacioni sistem Univerziteta u Sarajevu,

Precis¢eni tekst Poslovnika o nacinu dodjele poCasnog zvanja profesora emeritusa,

Poslovnik o radu Kolegija rektora Univerziteta u Sarajevu,

Vodi¢ za pristup informacijama Univerziteta u Sarajevu,

Smjernice o osiguranju javnosti rada i objavi obaveznih sadrzZaja na sluzbenim web-stranicama organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu
i

Uputstvo o nacinu izrade, namjeni i upotrebi, Cuvanju, evidenciji i uniStavanju pecata, suhog ziga i prijemnog Stambilja Univerziteta u Sarajevu.
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Rizik/rizi¢ni proces
Rizik/rizi¢ni proces

U nastavku dalje u tabelarnom pregledu se nalaze osjetljiva radna mjesta i identifikovani rizici/rizi¢ni procesi, koji su dalje kroz analiticke obrasci razradeni i na
faktore rizika.

SPECIFICNE I OPCE OBLASTI

Upravljacki procesi na Univerzitetu u Sarajevu
Nastavni proces na Univerzitetu u Sarajevu
Prijavljivanje i upis studenata
Ocjenjivanje studenata
Sticanje diploma, zvanja i kvalifikacija
Naucno — istrazivacki rad i izdavacka djelatnost
Zaposljivanje
Interna komunikacija
Eksterna komunikacija
Upravljanje dokumentacijom i podacima
Planiranje javnih nabavki
Pocetak provodenja javne nabavke
Dodjeljivanje ugovora
Pracenje provedbe ugovora
Upravljanje ljudskim resursima
Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih
Interno prijavljivanje
Eksterno prijavljivanje
Zastita prijavitelja
Promocija i zastita rodne ravnopravnosti



Tabela osjetljivi radnih mjesta

R.b.

Ranjivo radno
mjesto

Ranjiva aktivnost

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intezitet
rizika

Rektor

Rukovodi radom Univerziteta i odgovoran je za zakonitost rada Univerziteta, imenuje
prorektore, ucestvuje i nadzire pripremu provedbenih propisa, odlucuje o pravima i
duznostima iz radnog odnosa zaposlenih, podnosi izvjestaje Senatu i Upravnom odboru,
nadzire i koordinira rad rukovodstva i rukovodioca Centara, uspostavlja

medunarodnu saradnju, obavlja i druge poslove predvidene zakonom i utvrdene Statutom
UNSA.

Srednji

Prorektori

Pomazu rektoru u obavljanju poslova iz djelokruga rada

Srednji

Izvr$ni direktor

Ucestvuje u izradi opéih akata iz oblasti finansijskog poslovanja Univerziteta; predlaze
rektoru planove finansiranja i razvoja Univerziteta; u saradnji sa drugim stru¢nim sluzbama
1 organizacionim jedinicama Univerziteta priprema godi$nji finansijski plan za poslovanje
Univerziteta; usmjerava i kontrolira rad u domenu finansijskog poslovanja stru¢nih sluzbi
Univerziteta i organizacionih jedinica; izvrSava poslove vezane za investiciona ulaganja, po
odluci i smjernicama Upravnog odbora; prati i prouCava pitanja iz oblasti finansija,
racunovodstva, javnih nabavki, izgradnje i odrzavanja objekata; odgovoran je za izvrSavanje
budzeta Univerziteta.

Srednji

Generalni
sekretar

Rukovodi radom strucnih sluzbi i odgovara za njihov efikasan i efektivan rad. Prati i stara
se o provodenju Zakona, Statuta i drugih op¢ih akata; ucestvuje u radu tijela Univerziteta u
Sarajevu radi davanja struénih misljenja iz podrucja prava. Koordinira rad sekretara
organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu. Zastupa Univerzitet u Sarajevu pred
sudovima i drugim organima i organizacijama. UCestvuje u izradi programa rada, kao i
izvjeStaja o radu Univerziteta

Srednji

Interni revizor

Vrsi neposredan uvid u poslovanje sa teziStem na provodenju interne kontrole i
vjerodostojnosti finansijskih izvjestaja Univerziteta i stvarnog stanja. Sacinjava izvjeStaje o
izvrSenoj reviziji Univerziteta i predlaze mjere za otklanjanje utvrdenih nedostatak u
poslovanju Univerziteta. UCestvuje u davanju prijedloga i misljenja na nacrte podzakonskih
akata koji ureduju finansijsko-racunovodstveno poslovanje i pripremi blizih propisa o
uspostavi i radu interne revizije.

Srednji

Direktor UTIC-
a

Obavlja poslove rukovodenja Centrom, koordinira svim poslovima i projektima u
nadleznosti Centra, te predlaze i prati aktivnosti i saradnju sa domaéim i stranim
ustanovama, institucijama i organizacijama i firmama

Srednji

Rukovodioci
struénih sluzbi

Rukovode radom sluzbe i obavljaju poslove i zadatke iz djelokruga odgovarajuce strucne
sluzbe Univerziteta. Za svoj rad odgovaraju rektoru Univerziteta.

Srednji




(Visi) Strucni
saradnici

Obavljaju poslove i zadatke iz djelokruga rada sluzbi. Za svoj rad odgovaraju neposrednom
rukovodiocu i rektoru Univerziteta

Nizak

Visi referenti

Obavljaju poslove i zadatke iz djelokruga rada sluzbi.
Za svoj rad odgovaraju neposrednom rukovodiocu i rektoru Univerziteta

Srednji

Dekan
/Direktor

Rukovodi radom organizacionom ¢lanicom i odgovoran je za zakonitost rada organizacione
¢lanice, imenuje prodekane, ucestvuje i nadzire pripremu provedbenih propisa, odlucuje o
pravima i duZnostima iz radnog odnosa zaposlenih, podnosi izvjestaje Vijec¢u, Senatu,
nadzire 1 koordinira rad rukovodstva i rukovodioca Centara, uspostavlja medunarodnu
saradnju, obavlja i druge poslove predvidene zakonom i utvrdene Statutom UNSA.

Srednji

10.

Prodekani

Pomazu dekanu u obavljanju poslova iz djelokruga rada

Srednji

11.

Sekretar
Fakulteta

Rukovodi radom stru¢nih sluzbi i odgovara za njihov efikasan i efektivan rad. Prati i stara
se o provodenju Zakona, Statuta i drugih opcih akata; ucestvuje u radu tijela Fakulteta radi
davanja stru¢nih misljenja iz podrucja prava.

Srednji

12.

Predsjednici
vijeca
odsjeka/katedri

Organiziraju cjelokupan nastavni proces na odsjeku. Predsjedavaju sjednicama vijeca
odsjeka. Koordiniraju nau¢no-istazivacke aktivnosti na katedrama i na odsjeku. Obavljaju
aktivnosti 1 daju prijedloge za unapredenje nastave i naucnoistrazivackog rada na odsjeku.
Pregledaju i ovjeravaju mjesecne, semestralne i godiSnje izvjestaje o radu ¢lanova odsjeka;.
Daju smjernice za izradu semestralnih rasporeda nastave po godinama i ciklusima studija
na Odsjeku, te u izradi Centralnog rasporeda na Fakultetu. Vode racuna o urednoj realizaciji
nastavnog procesa u skladu sa opterec¢enjima nastavnika i saradnika i prema utvrdenim i
blagovremeno obznanjenom rasporedom sati, povremenih i redovnih provjera znanja u
ispitnim rokovima i terminima. Obavljaju i druge poslove po nalogu prodekana, odnosno
dekana Fakulteta kojima su i odgovorni za izvrSenje zadatih poslova

Srednji

13.

Voditelj
Centara

Organizira, vodi i1 uskladuje naucno-istrazivacki, obrazovni i stru¢ni rad te poslovanje
Centra. U skladu sa svojim ovlas¢enjima brine za zakonitost rada u Centru. Predlaze
temeljne razvojne i poslovne politike Centra. Predlaze ustanovljavanje ili ukidanje
organizacijskih jedinica u Centru. Predlaze godisnji i Cetverogodisnji izvjestaj o izvodenju
programa nau¢nom savjetu Centra, kao i izvjeStaj o radu. Saziva i vodi sjednice naucnog
savjeta Centra. Najmanje jednom godiSnje izvjeStava o radu naucni savjet Centra i
dekana/direktora. Predlaze imenovanje voditelja organizacijskih jedinica Centra i ¢lanove
radnih grupa za pojedinacna podrucja, te komisije i druga radna tijela Centra. Vrsii druge
poslove u skladu sa Zakonom o naucnoistrazivatkom radu, Zakonom o visokom
obrazovanju, Statutom Univerziteta, Pravilima Fakulteta i Pravilnikom o radu Centra.

Srednji

14.

Voditelji
instituta/
laboratorija/
struénih
centara

Voditelj instituta/laboratorije/centra obavlja poslove iz nadleZnosti
instituta/laboratorije/centra: izraduje plan i program rada instituta/centra/laboratorije,
organizira rad instituta/centra/laboratorije, predlaze saradnju i suraduje sa drugim
institutima/centrima/ laboratorijima u cilju obavljanja poslova iz nadleznosti, predlaze
objavljivanje radova Clanova instituta/ centra/ laboratorije, vodi brigu o finansijskim,

Srednji




materijalnim i drugim pitanjima vezanim za rad instituta/centra/laboratorije, obavlja i druge
poslove u skladu sa Zakonom, Statutom Univerziteta, Pravilima Fakulteta i Pravilnikom o
radu Centra.

Za svoj rad voditelj instituta/centra/laboratorije odgovoran je direktoru/prodekanima
Fakulteta 1 Vijecu Fakulteta.

15.

Akademsko
osoblje
(redovni
profesor,
vanredni
profesor,
docent)

Nastavno-naucne poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u nau¢nonastavna zvanja, i
to: redovni profesor, vanredni profesor i docent u okviru katedri i odsjeka Fakulteta.

Broj radnika na nastavnim poslovima utvrduje se na osnovu studijskog programa i
nastavnog plana, te utvrdenih parametara u Standardima i normativima za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja na podruc¢ju Kantona Sarajevo.

Nazivi radnog mjesta na kojima se obavljaju nastavno-nau¢ni poslovi vezuju se za naucne
oblasti odnosno nastavne predmete, po koje je akademsko osoblje birano i na nacin i po
postupku utvrdenom Zakonom, Statutom Univerziteta, Pravilima Fakulteta, Standardima i
normativima za oblast visokog obrazovanja i drugim aktima i propisima koji ureduju oblast
visokog obrazovanja.

Poslovi akademskog osoblja u okviru 40 satne radne sedmice su: organiziranje i izvodenje
nastave: predavanja, seminari, nadzor vjezbi i vjezbi; izrada materijala za nastavu i provjera
znanja studenta; odrzavanje provjere znanja studenata i ispita; mentorstvo i sudjelovanje u
radu komisije za odbranu radova; konsultacije i drugi oblici rada sa studentima; priprema
materijala i udzbenika za svoje obavezne, izborne predmete; predlaganje, sudjelovanje u
izradi nastavno-nau¢nih programa i projekata; rad u komisijama Fakulteta po rjeSenju
dekana i odlukama Vije¢a Fakulteta; nadzor i pomo¢ saradniku u nastavno-nauc¢nom
procesu; sudjelovanje u upravljanju i slicnim poslovima Fakulteta; ostale poslove po nalogu
dekana, prodekana Fakulteta, Vijeca Fakulteta; sudjelovanje radu Vijeca odsjeka/katedri i
Vijec¢u Fakulteta; drugi povjereni poslovi.

Akademsko osoblje, izuzev akademskog osoblja u zvanju redovnog profesora, koji
obavljaju nastavno-nauc¢ne poslove zasnivaju radni odnos na Zakonom odredeni vremenski
period, u pravilu, s punim radnim vremenom.

Nizak

16.

Saradnicki
poslovi
(Asistent, visi
asistent,
lektor,)

Saradnicke poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u nastavno-nauc¢na zvanja: asistent,
visi asistent 1 lektor u okviru katedre i odsjeka.

Broj radnika na saradnickim mjestima utvrduje se na osnovu studijskog programa i plana,
te utvrdenih parametara u Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo.

Naziv radnog mjesta na kojima se odvijaju saradnicki poslovi vezuju se za naucne oblasti
odnosno predmete, na koje je akademsko osoblje birano na nacin i po postupku utvrdenom
u Zakonu, Statutu i Pravilima Fakulteta i drugim aktima i propisima koji ureduju oblast
visokog obrazovanja.

Poslovi asistenata i visih asistenata u okviru 40 satne radne sedmice su: organizacija i
izvodenje vjezbi pod nadzorom nastavnika; pomaganje nastavniku u organizaciji i izvodenje
nastave (vjezbi) i organizovanje semestralnih provjera znanja i ispita; vodenje evidencije

Nizak
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vezane za pracenje i rad studenata; konsultacije i pomo¢ studentima; ucesce i objavljivanje
o rezultatima istrazivanja u nau¢nim i stru¢nim publikacijama; rad u komisijama Fakulteta;
obavljanje i drugih poslova po nalogu predsjednika vije¢a odsjeka/katedre, prodekana i
dekana Fakulteta.

Radnici iz stava 1. ovog Clana zasnivaju radni odnos na zakonom odredeni vremenski
period, u pravilu s punim radnim vremenom.

17.

Lektor

Za potrebe vjezbi u nastavi stranih jezika bira se akademsko osoblje u nastavno-nau¢nom
zvanju lektor. Poslovi lektora u okviru 40 satne sedmice su : Pripremanje za nastavu;
Izvodenje vjezbi za studente; Konsultacije sa studentima; Pripremanje ispitnih materijala sa
predmetnim nastavnikom; Ucestvovanje u ispitnim komisijama kao zapisnicar; Dezurstvo
na pismenim ispitima; Ucestvovanje u ocjenjivanju seminarskih radova; Ucestvovanje u
komisijama; Ucestvovanje u naucnoistrazivackim radovima i projektima; Rad na vlastitom,
struénom i nau¢nom usavrsavanju; Obavljanje i drugih poslova po nalogu predsjednika
vijeca odsjeka/ katedre, prodekana i dekana Fakulteta.

Nizak

18.

Lektori - strani
drzavljani

U nastavno-nau¢nom procesu nastave stranih jezika ucestvuju i lektori — strani drzavljani u
cilju omogucavanja studentima da prate nastavu na maternjem jeziku kojeg izucavaju.
Lektori — strani drzavljani angaziraju se u okviru saradnje sa ambasadama i institucijama
nauke i kulture zemlje iz koje dolaze.

Nizak

19.

Metodicéar —
stru¢ni
saradnik

U nastavno-nau¢nom procesu na Fakultetu na nastavnim studijskim programima poslove
organizacije nastave i struéne prakse studenata u srednjim i osnovnim Skolama, odnosno
nastavnim bazama Fakulteta, pripremi studenata za samostalan nastavni Cas, te pomo¢
nastavniku metodike obavlja stru¢ni saradnik — metodicar.

Poslovi radnika iz tacke 1. ovog ¢lana u okviru 40 satne sedmice su: Priprema ¢asove
hospitovanja, te po nalogu nastavnika obucava studente za drzanje samostalnog Casa;
Pomo¢ nastavniku oko organizacije stru¢ne prakse; Kontaktiranje sa nastavnicima u
srednjim i osnovnim $kolama, odnosno direktorom Skole oko priprema Casova hospitacija;
Konsultacije i upute studentima oko pripreme casova hospitovanja i prakse u Skolama;
Odlazak u skole, zajedno sa studentima, pracenje i evidentiranje njihovog rada; Vodenje
evidencije o studentima i odrZzanim Casovima hospitovanja; Obavljanje i drugih poslova
vezanih za organizaciju nastave metodike po nalogu odgovornog nastavnika, predsjednika
vijeca odsjeka/katedre, sekretara Fakulteta i prodekana.

Nizak

20.

Laborant —
struéni
saradnik

Vodi sve poslove vezane za svakodnevno normalno funkcioniranje i rad Laboratorija;
Provjerava tehnicku ispravnost opreme, ucila i nastavnih sredstava i priprema potrebne
materijale, nastavna sredstva, ucila i opremu u u za potrebe odvijanja nastavnog i
istrazivackog procesa; Saraduje sa Sluzbom za informacione tehnologije u dijelu koji se
odnosi na odrzavanje i koriStenje multimedijalnih i informatickih sredstava neophodnih za
rad laboratorija. Priprema i tehnic¢ki obraduje odredene materijale vezane za povremene i
redovne provjere znanja (kvizovi, testovi, parcijalni i integralni ispiti i sl.); Obavlja i druge
poslove po nalogu predsjednika vije¢a odsjeka/katedri, sekretara Fakulteta i prodekana.

Nizak
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21.

Naucéno/
istrazivacko
osoblje

Naucno/istrazivacko osoblje su osobe koje ucestvuju u realizaciji nastavno-naucnog,
naucnoistrazivackog i istrazivackorazvojnog rada na Fakultetu; Naucna zvanja su: naucni
saradnik, vi$i naucni saradnik i nau¢ni savjetnik;

Istrazivacka zvanja su: strucni saradnik, visi strucni saradnik i strucni savjetnik;

Naucno zvanje naucnog savjetnika priznaje se kao zvanje redovnog profesora, naucno
zvanje viSeg naucnog saradnika kao zvanje vanrednog profesora, a nau¢no zvanje naucnog
saradnika kao zvanje docenta. Istrazivacko zvanje stru¢nog saradnika izjednacava se sa
zvanjem asistenta, a zvanje viSeg struénog saradnika sa zvanjem viseg asistenta, dok se
zvanje strunog savjetnika izjednacava sa zvanjem viSeg asistenta u drugom izbornom
periodu;

Postupak izbora u nauc¢na zvanja pokrece se na inicijativu Naucnog vijeca Centra/instituta
na nacin pod uvjetima uvrdenim Zakonom koji regulira nau¢noistrazivacku djelatnost.

Srednji

22.

Sef Biblioteke

Planira, organizira i uskladuje rad Biblioteke i njenih izvrSilaca; Predstavlja Biblioteku
prema Univerzitetu i ostalim institucijama uz saglasnost dekana Fakulteta, Provodi
informatizaciju bibliote¢kog poslovanja; Prati rad ¢itaonice i predlaze Dekanatu mjere za
poboljsanje rada u ¢itaonici; Organizira poslove vezane za nabavku knjiga, te razgovara sa
predsjednicima vije¢a odsjeka/katedri o potrebama pojedinih odsjeka/katedri; Sastavlja
konacan spisak potrebnih nabavki i izdavaca i isti dostavlja dekanatu Fakulteta; Prati
postupak otpisa knjiga u cijeloj biblioteci nastao kroz postupak revizije knjiznog fonda i
redovnog popisa; Predlaze dekanu Fakulteta rjeSavanje odredenih pitanja vezanih za rad
Biblioteke i aktivno ucestvuje u pisanju projektnih prijedloga; Obavlja pripadajuce poslove
bibliotekara iz opisa poslova bibliotekara; Ucestvuje u seminarima i savjetovanjima iz
oblasti bibliotekarstva; Obavlja i druge poslove vezane za rad Biblioteke po nalogu dekana,
prodekana i sekretara Fakulteta.

Nizak

23.

Bibliotekar

Ucestvovanje u nabavci i prijemu biblioteckog materijala; Obrada bibliotecke grade po
medunarodnim relevantnim standardima za izradu bibliografskih baza podataka. Kreira i
azurira personalne bibliografije nastavnika i saradnika Fakulteta Obavlja medubibliotecku
pozajmicu i razmjenu; Radi stru¢nog usavrSavanja (cjelozivotno ucenje) ucestvuje u
seminarima 1 savjetovanjima, prati struénu literaturu iz podrucja bibliotekarstva;
Informaciona djelatnost; Informacijsko opismenjavanje studenata i pruzanje struéne pomoci
nastavnom osoblju u realizaciji kompleksnih korisnic¢kih zahtjeva; Ostali strucni poslovi i
zadaci koje povjeri odgovarajuci nastavno-naucni odsjek; Revizija, popis i otpis bibliotecke
grade; Redakcija zapisa i izrada lista predmetnih odrednica; Stalno prac¢enje naucne i struéne
literature iz oblasti bibliotekarstva i informatickih znanosti, te obucavanje za primjenu novih
informatickih tehnologija, procesa i aplikacija u oblasti bibliotekarstva; Izrada strucne
bibliografije za potrebe nastave i nau¢no-istrazivackog procesa; Pruzanje stru¢ne pomo¢i u
koristenju biblioteckog fonda i uces¢e u edukaciji i obucavanju studenata bibliotekarstva;
Realiziranje referalne djelatnosti; Obavlja i druge poslove po nalogu Sefa Biblioteke,
sekretara Fakulteta, prodekana i dekana Fakulteta.

Nizak
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24.

cenw o

Pruzanje informacijskih usluga, pozajmica grade; Poslovi u katalogu (upis korisnika,
izdate/vra¢ene knjige, produzenje roka, potvrde o vrac¢enoj gradi, provjere, opomene za
kasnjena itd.), Popunjavanje standardizirnih obrazaca i izvjestaja za evidenciju korisnika,
pozajmljenu gradu i sl. Informacijsko opismenjavanja korisnika (jednostavniji korisnicki
zahtjevi); Poslovi u Ccitaonici (vodi nadzor nad Ccitaonicom, organizacija koriStenja
¢itaonickog prostora i prirucnika koji se nalaze u njoj, itd.); Ulaganje printanih listica u
abecedni katalog; Poslovi u magacinu (nalazenje, ulaganje, prenosenje fonda i odrZavanje
bibliotecke grade, prispjeli zahtjevi, realizirani/nerealizirani zahtjevi, itd.); Drugi stru¢ni
poslovi koje povjeri Sef Biblioteke, sekretar, prodekani i dekan Fakulteta.

Nizak
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1 - LISTA RIZIKA I FAKTORA Univerziteta u Sarajevu - Specificne (posebne) oblasti
institucije

1.1. Oblast/rizik: Upravljacki procesi na Univerzitetu u Sarajevu

Faktori/izvori rizika: . . .
Sistemski (S) Analiza rizika Ocjena Ocjena -
N Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) s TR .
. . na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
ALy -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) Py pel
@ s L
Zakon o prevenciji i suzbijanju
1. [Neprimjereni uticaji (ukljucujuéi i korupcije Kantona Sarajevo, broj S . 2 2 Umjeren
podmiéivanje) na upravljacke procese 35/22 Djelimi¢no kontrolisan
()]
2. [Prisustvo sukoba interesa u procesu donosenjaj ~ Zakon o prevenciji i suzbijanju 1 3 Umjeren
odluka korupcije Kantona Sarajevo, broj Djelimiéno kontrolisan
35/22
(L, 0,8)
3. [Strucnost i nepristrasnost komisije za Uredba o postupku prijema u radni
provodenje javnog oglasa/konkursne komisije| odnos u javnom sektoru na teritoriji )
. . 2 2 Umjeren
nisu zagarantovane Kantona Sarajevo Djelimi¢no kontrolisan
Odluka o izboru kandidata nije bazirana na
ostvarenim rezultatima
()
4. |Politicki ili komercijalni utjecaj na proces Zakon o prevenciji i suzbijanju 2 2 Umjeren
donosenja odluka korupcije Kantona Sarajevo, broj | Djelimi¢no kontrolisan
35/22

14



1.2.Oblast/rizik: Nastavni proces na Univerzitetu u Sarajevu

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi

na snazi u instituciji

-Djelimi¢no kontrolisan

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena

posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

(LS)

Zaposljavanje i napredovanje akademskog i
drugog osoblja na osnovu mita, favoritizma ili
trgovine uticajem

Okvirni zakon o visokom
obrazovanju Bosne i Hercegovine,
broj 94/07

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Zakon o naucnoistrazivackoj
djelatnosti, broj 26/16

Uredba o postupku prijema u radni
odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo, broj 19/21

Uredba o izmjenama i dopunama o
uredbi postupka prijema u radni
odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo, broj 10/22

Statut Univerziteta u Sarajevu

Jedinstveni pravilnik o radu
Univerziteta u Sarajevu

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

(O, L P)

Izostajanje nastavnika i neispunjavanje
nastavnih i drugih obaveza

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

LS)

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

15



Razliciti oblici uznemiravanja akademskog i Umjeren
drugog osoblja
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, stru¢ni i
@LS) specijalisticki studij na Univerzitetu u
o ' . Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan .
Razli¢iti oblici uznemiravanja studenata Umjeren
Pravilnik o bitnim elementima
ugovora o studiranju
Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22
a Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, stru¢ni i
Promjena i/ili manipuliranje studentskih  |specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u Djelimi¢no kontrolisan
ocjena za razli¢ite vrste protuusluga i Sarajevu Umjeren
nedozvoljene svrhe o . .
! Pravilnik o bitnim elementima
ugovora o studiranju
Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22
0, 9) Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
. . . . studija, integrirani, stru¢ni i
Promjena i/ili manipuliranje studentskih specijalisticki studij na Univerzitetu u| 1y~ )
ocjena usljed razlicitih oblika unutra$njeg i Sarai Djelimi¢no kontrolisan
arajevu Mala

vanjskog pritiska zarad boljeg
institucionalnog pozicioniranja

Pravilnik o bitnim elementima
ugovora o studiranju

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
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1.3.Oblast/rizik: Prijavljivanje i upis studenata

Faktori/izvori rizika: . . .
Sistemski (S) Analiza rizika Ocjena Ocjena -
NP Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vierovatnoce | posljedice | ntenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) C e T .
. . na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (I) -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) Pey Pey
Zakon o visokom obrazovanju
. Kantona Sarajevo, broj 36/22
Standardi i normativi za obavljanje
S) djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Kantona Sarajevo, broj Dielimicno k i | |
Prekoracenje ili odstupanje od propisanih 17/19 Jelimicno kontrolisan Mala
upisnih kota
Pravila studiranja za I, II ciklus
studija, integrirani, stru¢ni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u
Sarajevu
Zakon o prevenciji i suzbijanju
5 a korupcije Kantona Sarajevo, broj
: 35/22
Nep rimjereni uticaji (ukljuCyjucii Pravila studiranja za I, Il ciklus | Dielimino kontrolisan 2 2 :
podmicivanja) kao oblici pritiska na osoblje .. .. ... Umjeren
odgovorno za prijem i upisivanje studenata studija, integrirani, strucni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u
Sarajevu
Zakon o visokom obrazovanju
) Kantona Sarajevo, broj 36/22 o .
3. ' - ' _ Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala
Varanje na prijemnim testovima Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
Zakon o visokom obrazovanju
@ Kantona Sarajevo, broj 36/22
4 . .
’ . o ) o Djelimi¢no kontrolisan 1 1
Falsificiranje upisne dokumentacije Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus Mala
studija, integrirani, strucni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u
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Sarajevu

Pravilnik o bitnim elementima
ugovora o studiranju

Standardi 1 normativi za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja na

studentskih radova i drugih zadataka

Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, strucni i specijalisticki
studij na Univerzitetu u Sarajevu

> podrucju Kantona Sarajevo, broj
2
Inik . . .... | Djelimiéno kontrolisan 1 1
Organizacija rada studentskih sluzbi Pra\'zl nik 0 unutrasnjoj organizaciji i Mala
sistematizaciji radnih mjesta na
Univerzitetu u Sarajevu
1.4. Oblast/ rizik: Ocjenjivanje studenata
Faktori/i i rizika: . . .
4 S(;Z{[E:IZI;;(E (r;l a Analiza rizika Ocjena Ocjena -
= Organizacijski () Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice | Intenzitet rizika
’ Ir% dividu aJlni M na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Radno-procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22
1. P
Statut Univerziteta u Sarajevu SRTINES .
Procesi pripreme i upravljanja ispitnim Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala
testovima i drugim ispitnim materijalima | Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, strucni i specijalisticki
studij na Univerzitetu u Sarajevu
Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22
2. P)
Statut Univerziteta u Sarajevu RTINS .
Procesi pripreme, dostavljanja i ocjenjivanja Djelimiéno kontrolisan 1 1 Mala
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@
Pojava fizickih i pravnih lica koja prodaju | Etigki kodeks Univerziteta u Sarajevu| Djelimi¢no kontrolisan Mala
usluge izrade studentskih radova i drugih
materijala
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
1)) studija, integrirani, strucni i
o o o o specijalisti¢ki studij na Univerzitetu u| 1y; at; o x :
Razligiti oblici varanja i manipuliranja pecl ; Djelimi¢no kontrolisan .
L Sarajevu Umjeren
formalnim ispitima
Eti¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu
a Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, strucni i
Razli¢iti oblici varanja i plagijarizma u  |specijalisticki studij na Univerzitetu u Djelimi¢no kontrolisan
procesu izrade studentskih radova i drugih Sarajevu Umjeren
adataka oy s . . .
z Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
a studija, integrirani, strucni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u Djelimié¢no kontrolisan
Nedosljednost i favoritizam u ocjenjivanju Sarajevu Mala
Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
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1.5. Oblast/ rizik: Sticanje diploma, zvanja i kvalifikacija

Faktori/izvori rizika:

Politicki i drugi oblici pritisaka za stjecanje
diploma i izbore u zvanja

Zakon o nauc¢noistrazivackoj
djelatnosti, broj 26/16

Djelimi¢no kontrolisan

Sistemski (S) Analiza rizika Ocjena Ocjena -
N Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) S T .
. . na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan| nastanka nastanka
Individualni () -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) pey Pey
{$S) Zakon o visokom obrazovanju
e e .. Kantona Sarajevo, broj 36/22
1. |Nelegitimni i profitno orijentisani postupci i
procesi sticanja diploma, zvanja i Zakon o naucnoistrazivackoj 1 1
kvalifikacija zasnovanih na neadekvatnoj djelatnosti, broj 26/16 Djelimic¢no kontrolisan Mala
procjeni akademskih i nau¢no-istrazivackih ) ) .
L, Statut Univerziteta u Sarajevu
postignuca
Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
5 a studija, integrirani, stru¢ni i Mal
: specijalisticki studij na Univerzitetu u 1 1 ala
Falsificiranje prepisa ocjena i diploma Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan
Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
Zakon o visokom obrazovanju
3 Kantona Sarajevo, broj 36/22
@ Zakon o naucnoistrazivackoj
. .. . ) . djelatnosti, broj 26/16
Lazni iskazi o kvalifikacijama . .
predstavlj enim u blograﬁ_J amai Qrugl'rn Pravila st}l_dlr.an]a za prvi, dr1V1g¥ ?1klus Djelimicno kontrolisan Mala
dokumentima neophodnim za sticanje studija, integrirani, strucni i
zvanja i diploma specijalisticki studij na Univerzitetu u
Sarajevu
Eti¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu
1 9) Zakon o visokom obrazovanju
’ Kantona Sarajevo, broj 36/22
4. 1 1 Mala
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Pravila studiranja za prvi, drugi ciklus
studija, integrirani, strucni i
specijalisticki studij na Univerzitetu u
Sarajevu

Eti¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Zakon o prevenciji 1 suzbijanju
korupcije Kantona Sarajevo, broj
35/22

1.6. Oblast/ rizik: Nau¢no — istrazivacki rad i izdavacka djelatnost

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) Analiza rizika Ocjena Ocjena -
N Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vierovatnoce | posljedice | Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) D T .
. . na snazi u instituciji -Djelimiéno kontrolisan| nastanka nastanka
Individualni (T) Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) pel pey
@D Pravilnik o nacinu koriStenja softvera za
L . . detekciju plagijarizma Univerziteta u .
L. Preds.tax./lj anje rukopl.sg pre\(edenlh sa Sarajevu (prediséeni tekst) Dijelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
drugih jezika kao originalnih radova
Eti¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu
@ Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
2. | Publikovanje studentskih istrazivanja od Pravilnik o izdavackoj djelatnosti | Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
strane supervizora bez priznavanja Univerziteta u Sarajevu
@ Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu
Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
3. Falsificiranje podataka i rezultata
()
4. Plagijarizam u akademskim izdanjima Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu Umjeren
Djelimi¢no kontrolisan 1 3

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti
Univerziteta u Sarajevu
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@

Suzbijanje nepodobnih rezultata istrazivanja| Eti¢ki kodeks Univerziteta u Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
zbog komercijalnih i drugih interesa
1.7. Rizik: ZapoSljavanje
Faktori/i i rizika: . . .
a S(;rs{ce:rzr;]siril (rglka Analiza rizika Ocjena Ocjena -
Be Organizacijski (O) Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatno¢| posljedice | Intenzitet rizika
’ Ir% dividy aJlni ) na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | € nastanka | nastanka
Radno-procesni i proceduralni (P) LG ool | Lot
) Zakon o visokom obrazovanju Kantona
Sarajevo, broj 36/22
Ne izraduje se adekvatan Plan zapoSljavanja arajeve, ool o _
Standardi i normativi za obavljanje | Dielimi¢no kontrolisan 1 1 Mala
djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Kantona Sarajevo, broj 17/19
) Zakon o visokom obrazovanju Kantona
. L 5 Sarajevo, broj 36/22
Plan zaposljavanja nije usaglaSen sa o _
potrebama organizacionih jedinica Standardi i normativi za obavljanje | Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala
djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Kantona Sarajevo, broj 17/19
) Zakon o visokom obrazovanju Kantona
. . o Sarajevo, broj 36/22
Ne postoji plan prenosa znanja odgovornih i
Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala

sloZenih i osiguranja zamjenskih pozicija

Standardi i normativi za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja na
podruc¢ju Kantona Sarajevo, broj 17/19
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Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje institucijom

1.8.Rizik: Interna komunikacija

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) Analiza rizika Ocjena Ocjena -
N Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatno¢| posljedice Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) C T .
. . na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | e nastanka | nastanka
Individualni (I) . . ..
.. . -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Rektorata
(©,9) 1 podorganizacionih jedinica
i Univerzitetu u Sarajevu
LN . - .
edovoljna i nekoordinirana saradnja . . . T . .
. Jna 1 nEKOOTITITana sal 3 . Jedinstveni pravilnik o radu sa Djelimic¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
izmedu organizacionih jedinica i sluzbi A .. C
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta na
Univerzitetu u Sarajevu
1.9.Rizik: Eksterna komunikacija
Faktori/izvori rizika: . . .
. . Analiza rizika Ocjena Ocjena
Sistemski (S) . . .. . . , .
N Postoje¢e mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatno¢| posljedice o
Br. Organizacijski (O) C C e . Intenzitet rizika
. . na snazi u instituciji -Djelimiéno kontrolisan | e nastanka | nastanka
Individualni (I) . .. ..
.. . -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
S,0) Smjernice o osiguranju javnosti rada i
. L . |objavi obaveznih sadrzaja na sluzbenim
Korisnici i gradani nisu u potpunosti . o
: . ; : . web stranicama organizacionih jedinica
1. |upoznati sa nadleznostima Univerziteta Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala

Univerziteta u Sarajevu

Vodi¢ za pristup informacijama pod
kontrolom Univerziteta u Sarajevu
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(8,0)

Gradani i korisnici nisu u potpunosti

Smjernice o osiguranju javnosti rada i
objavi obaveznih sadrzaja na sluzbenim
web stranicama organizacionih jedinica

2. upoznaFi sa nahéinip'qa i 1'<omunika‘lcij ski-m Univerziteta u Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala
kanalima prijavljivanja nepravilnosti
ucinjenih od strane uposlenika Vodi¢ za pristup informacijama pod
Univerziteta kontrolom Univerziteta u Sarajevu
1.10. Rizik: Upravljanje dokumentacijom i podacima
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika . .
Sistemski (S) -Kontrolisan Ocjena Ocjena I itet rizik
N Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi o vjerovatnoce | posljedice e
Br. Organizacijski (O) Ce -Djelimi¢no
. . . na snazi u instituciji . nastanka nastanka
Individualni (I) kontrolisan Korunciie Korupciie
Radno-procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan pey pey
(S) Vodi¢ za pristup informacijama pod
o ) .. kontrolom Univerziteta u Sarajevu
1. Uposlenici nisu upoznati sa na¢inom Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
upravljanja povjerljivim informacijama Index registar informacija pod
i podacima kontrolom Univerziteta u Sarajevu
(S)
2. Uposlenici ne posjeduju dovoljno Prav111n1k o'kancejlarlj gkom ' arleskom Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
vjestina za sigurno upravljanje poslovanju Univerziteta u Sarajevu
elektronskim podacima
© Pravilnik o kancelarijskom i arhivsk
' o ' ravilnik o kancelarijskom i arhivskom| . .. .. .
3. Prostorni kapaciteti za Cuvanje poslovanju Univerziteta u Sarajevu Djelimi¢no kontrolisan ! ! Mala
dokumentacije nisu odgovarajuci
S)
Ne postoji registar zasticenih Index recistar informaciia pod
4. | informacija (ukljuéujuéi i njihovu & Ja p Djelimi¢no kontrolisan 1 1 Mala

gradaciju po vaznosti)

kontrolom Univerziteta u Sarajevu
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)

Ne postoji interna procedura o
upravljanju povjerljivim podacima
(ukljucujuéi ko upravlja podacima, ko
moze pristupiti kojim podacima, kako
se izuzimaju podaci i sli¢no)

Vodi¢ za pristup informacijama pod
kontrolom Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Mala

Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje javnim nabavkama

1.11.

Rizik: Planiranje javnih nabavki

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)

Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na
snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

©)

Kasnjenje u pokretanju procedure
izrade potreba za javnim nabavkama
po organizacionim jedinicama i
sluzbama

Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

©)

Nedostatak saradnje svih
organizacionih jedinica prilikom
planiranja javnih nabavki

Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

)

Neuskladenost izrade Plana javnih
nabavki sa procesom izrade budzeta.

Zakon o izvrSavanju Budzeta Kantona
Sarajevo za 2021.godinu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren
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1.12. Rizik: Pocetak provodenja javne nabavke
Fakt()'rl/IZVOI“l rizika: Analiza rizika Ocjena Ocjena R
Br Sistemski (S) Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na Kontrolisan vjerovatno¢e | posljedice ntenzitet rizika
: O;ggm'zc?CUlSk'l (IO) snazi u instituciji _Djelimi¢no kontrolisan nastanlia nastanlia
ndividualit M . -Nekontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
Zakon o javnim nabavkama Bosne i
©) Hercegovi
govine
1. i en; : Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Umjeren
Kasnjeny au provodenj Y postupka Pravilnik o javnim nabavkama roba,
javnih nabavki . . . .
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
©) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
2. e Sivania e Hercegovine
IZOStaE ak. 1si[ra2} vama tr”zlsta 7 Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Umjeren
apitalne mvesticije Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
(0) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
3. Hercegovine
Nepotpuna tenderska dokumentacija Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Umjeren
Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
Hercegovine
4, Djelimi¢no kontrolisan 2 2 Umjeren

Uzimanje u razmatranje prijava koje
su dosle nakon definisanog roka

Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
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1.13.

Rizik: Dodjeljivanje ugovora

Fakt(?rl/IZVOI"l rizika: ' . ' - Analiza rizika ' Ocjena Ocj ena e
- SlSt'emS'lfl ) Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi na Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice enzitet rizika
’ O;ggfll_zjculskl (IO) snazi u instituciji _Djelimiéno kontrolisan nastanlia nastanlia
navica ni (D : -Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
Zakon o javnim nabavkama Bosne i
(S) Hercegovine
1. Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
Netransparentna dodjela ugovora Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
(S) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
2. : : Hercegovine
Neprovodenje ugovor.rillh obaveza od Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
strane ugovornih strana Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
3. . : : Hercegovine
Placanja nepr(l))vedemh ugovornih Djelimic¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
obaveza Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
S) Zakon o javnim nabavkama Bosne i
L. .. Hercegovine
4. |Ugovor se ne potpisuje na nacin da se Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren

osigura potpuno postivanje potreba
javnih nabavki

Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova Univerziteta u Sarajevu
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1.14.

Rizik: Praéenje provedbe ugovora

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) L " et Analiza rizika ) Ocjena , 0? ena
Br. Oreamineit i (0 Postojece mjere/. optrq ni mehanizmi na JRantiabea vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
rganizacijski (O) il o e “Djelimiéno kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (T) N korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
©) . .
1 Zakon o javnim nabavkama Bosne i Dielimicno k T 1 3 Umi
- |Ne prati se doslijedno provodenje Hercegovine jelimicno Kontrolisan myeren
ugovora
©)
Ne pokrece se pokretanje raskida I;ravﬂ'mk do javiim nabgvkamg ro‘t')a, Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren
ugovora zbog neizvriavanja obaveza usluga 1 radova Univerziteta u Sarajevu
ponudaca
Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Upravljanje ljudskim resursima
1.15. Rizik: Upravljanje ljudskim resursima
Fakt(?ri/izvor'i rizika: Analiza rizika Ocjena Ocjena -
. SlStFmS}fl ) Postojeée mjere/ kontrolni mehanizmi na Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice Intenzitet rizika
’ Orgam_zacg Slfl 0) snazi u instituciji _Djelimiéno kontrolisan nastanka nastanka
Individualni (I) Nl korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P)
| (S) Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta
' u Sarajevu
Ne postoje objektivni kriteriji za Djelimi¢no kontrolisan 1 3 Umjeren

normiranje rada organizacionih
jedinica i uposlenika
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)

Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta
u Sarajevu

Ne postoji adekvatan sistem za Instrukcija o uslovima i postupku isplate Djelimi¢no kontrolisan Umjeren
nagradivanje uposlenika dodatka na osnovnu pla¢u radnika na
Univerzitetu u Sarajevu
) o —
Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta Dielimicno k T Ui
Ne postoji adekvatan sistem za u Sarajevu jelimicno kontrolisan myeren
sankcionisanje uposlenika
) o —
Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta Dielimicno k T Ui
Ne provode se potpune kontrole rada u Sarajevu jelimicno kontrolisan mjeren
uposlenika
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1.16.

Rizik: Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Faktori/izvori rizika:

. . Analiza rizika Ocjena Ocjena
Sistemski (S) . . . .. . . , . L o
. Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) C T .
. . snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (1) Nekontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) pel pel
®) Zakon o radu FBiH
L. KoriSteny © resursa Unlver21tet?1 Y| Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta Djelimi¢no kontrolisan 2 1 Mala
suprotnosti sa namjenom (vozila, .
. . u Sarajevu
pribora zarad i dr)
) ,
) Zakon o radu FBiH
: Uposlenici nisu upoznati sa C e .
nespojivim aktivnostima Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta| Djelimicno kontrolisan 2 1 Mala
u Sarajevu
D Zakon o radu FBiH
3. Djelimi¢no kontrolisan 2 1 Mala

Uposlenici se ponasaju suprotno
interesima Univerziteta

Jedinstveni pravilnik o radu Univerziteta
u Sarajevu

Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

1.17. Rizik: Interno prijavljivanje
Fakg;gf;::; (rglka: Analiza rizika Ocjena Ocjena
Br O o) Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
i Ir% Jividu a{]lni a snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Radno-procesni i proceduralni (P) LG Lyl L tgele
(0,S) Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
1. u Kantonu Sarajevo Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren

Nije uspostavljen sistem za
prijavljivanje naruSavanja integriteta

Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije i postupanju po
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zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta UNSA

(O,S)

Uposlenici ne prijavljuju uo¢eno
naru$avanje integriteta

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije i postupanju po
zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta UNSA

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

)

Proces postupanja po internim
prijavama nije transparentan

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo
Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije i postupanju po
zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta UNSA

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eti¢ki i profesionalno neprihvatljivih postupaka

1.18. Rizik: Eksterno prijavljivanje
Fakg;;gz:;(ril (rglka: Analiza rizika Ocjena Ocjena

Br O o) Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika

i If Jividu a{]lni a snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka

Radno-procesni i proceduralni (P) LG Lyl L tgele
(S) Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
B ' ' u Kantonu Sarajevo
1. | Nije u potpunosti adekvatan sistem Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren

eksternog prijavljivanja narusavanja
integriteta

Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije i postupanju po
zaprimljenim prijavama korupcije na
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Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta UNSA

S

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo

2 . N y Pravilnik o postupku internog
: Gradani ne prijavljuju uoceno i e o . D . .
e . prijavljivanja korupcije i postupanju po | Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren
prijavljivanje integriteta T .. ..
zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu
Plan integriteta UNSA
S) Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo SRTIE - .
3. Proces postupania po eksternim J Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren
prijavama nije transparentan Plan integriteta UNSA
Oblast funkcionisanja institucije OPCA OBLAST/ Zaitita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti
1.19. Rizik: Zastita prijavitelja
Fakto.rl/lzvor} rizika: Analiza rizika Ocjena Ocjena
Sistemski (S) .. . . . . , . o o
. Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) C T .
. . snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (I Nekontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) pel pey
Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo
(S) Pravilnik o postupku internog
1. prijavljivanja korupcije i postupanju po | Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren

Uposlenici ne prijavlju naruSavanje
integriteta zbog straha od odmazde

zaprimljenim prijavama korupcije na
Univerzitetu u Sarajevu

Plan integriteta UNSA
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(S)

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije
u Kantonu Sarajevo

Pravilnik o postupku internog

2. Nisu U.SPOStﬁVlj ene jasne proce('iure prijavljivanja korupcije i postupanju po | Djelimi¢no kontrolisan 3 1 Umjeren
zastite prlj'aV1telj.a narusavanja zaprimljenim prijavama korupcije na
Integriteta Univerzitetu u Sarajevu
Plan integriteta UNSA
1.20. Rizik: Promocija i zaStita rodne ravnopravnosti
Faktsoig[/;rzlvls(;(ril(r;;lka: Analiza rizika Ocjena Ocjena -
N Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) s TR .
. . na snazi u instituciji -Djelimi¢no kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (T) Nekontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni (P) pey pel
@ Zakon o ravnopravnosti spolova u
) o Bosni i Hercegovini, 16/03, 102/09 i .
1. [Rodno zasnovani stereotipi i predrasude u 32/10 Umjeren
svim oblastima rada UNSA
Okvirni zakon o visokom
obrazovanju Bosne i Hercegovine,
broj 94/07
Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22
2 2

Statut Univerziteta u Sarajevu

Jedinstveni pravilnik o radu
Univerziteta u Sarajevu

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Gender akcioni plan UNSA 2022 —
2023

Djelimi¢no kontrolisan
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(O,LP)

INeprijavljivanje rodno zasnovanog
uznemiravanja i nasilja

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Statut Univerziteta u Sarajevu

Jedinstveni pravilnik o radu
Univerziteta u Sarajevu

Eticki kodeks Univerziteta u Sarajevu

Gender akcioni plan UNSA 2022 -
2023

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

(O,L,P)

. [Neujednaceno prikupljanje i objavljivanje
statistickih podataka razvrstanih prema spolu

Zakon o ravnopravnosti spolova u
Bosni i Hercegovini, 16/03, 102/09 i
32/10

Okvirni zakon o visokom
obrazovanju Bosne i Hercegovine,
broj 94/07

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Statut Univerziteta u Sarajevu

Jedinstveni pravilnik o radu
Univerziteta u Sarajevu

Gender akcioni plan UNSA 2022 -
2023

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren

(O, L P)

. [Promocija i provedba Gender akcionog plana
UNSA

Zakon o ravnopravnosti spolova u
Bosni i Hercegovini, 16/03, 102/09 i
32/10

Zakon o visokom obrazovanju
Kantona Sarajevo, broj 36/22

Statut Univerziteta u Sarajevu

Djelimi¢no kontrolisan

Umjeren
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2. PLAN ZA UPRAVLJANE RIZICIMA

Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati
mjere rok za eventualnih (indikatori)
52 - Visok provodenje troskova
i o = < Z| prioritet mjere
= 5 EE &
= g£58 W
> o &5 ©| -Umjeren
| o N g -
N S ES 9 priorite
z ~ BES (U)
I .
' ¥ -Niski
prioritet
)
D Napraviti registar neprimjerenih Napravljen registar
Neprimjereni uticaji uticaja 1 upoznati rukovodioce Nadlezne sluzbe neprimjerenih uticaja i
juéujuéi i Umj N toj . Lo ..
(ul;lj u,c ,l.lJuCI.l S rrirgfirtzltl rekt(?rata,. do dain?iio?lfovi upoznati rukovodioci (broj 1
= po ml'Cl\vfanje) na p 12 mjeseci datum akta kojim su
% upravljacke procese rukovodioci upoznati)
o
< — v
©n D Uspostaviti obavezu prijave 5 5 Uspostavljena obaveza
*E Neprimjereni uticaji neprimjerene uticaje i njihovo Umieren Nadlezne sluzbe Ne postoie prijave neprimjerenih uticaja
£ (ukljuéujuéi i prijaljivanje OR ri (J)ritet rektorata, @ damf; tro§Jk0Vi i njihovo prijavljivanje ( broj
§ podmi¢ivanje) na p 12 mjeseci i datum akta kojim je
':DE upravljacke procese uspostavljena obaveza)
= D Odrediti tijelo unutar Rektorata 5 5
- Neprimjereni uticaji kome ¢e se prijavljivati Ummieren Nadlezne sluzbe Ne postoie Uspostavljeno tijelo kome ¢e
S (ukljucujuéi i neprimjereni uticaji o el rektorata, P VJ .| se prijavljivati neprimjereni
e . prioritet 12 mieseci dodatni troSkovi g
= podmiéivanje) na J uticaji
:% upravljacke procese
B, (O) Odrediti tijelo (uposlenika) koji ¢e Odreden zaposlenik koji ¢e
E Prisustvo sukoba interesa u | izraditi listu dogadaja (ponaSanja) Nadlezne sluzbe izraditi listu dogadaja (Broj i
;S‘ procesu donosSenja odluka | koja se smatraju sukobom interesa rektorata datum akta kojim je kreirana
) (percipiranim i stvarnim) 0 Umjeren 12 m'esec’i Ne postoje lista dogadaja)
« prioritet J dodatni troskovi
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0)

Prisustvo sukoba interesa u

Upoznati uposlenike o
dogadajima (ponasanjima) koja se

NadlezZne sluzbe

Uposlenici upoznati sa

procesu donoSenja odluka | smatraju sukobom interesa Umjeren rekto'rata,. Ne postoje dogadaj irr'la koji se sma?t.raju
O,R L 12 mjeseci ... . | sukobom interesa (Broj i
prioritet dodatni troskovi ..
datum akta kojim su
upoznati svi zaposlenici)

1 0,9)
Stru¢nost i nepristrasnost
komisije za provodenje Nadlezne sluzbe Clanovi komisije koji su pod
javnog oglasa/konkursne Obaveza da se u slucaju sukoba Unmieren rektorata, Ne postoje sukobom interesa se redovno
komisije nisu interesa ¢lana komisijie isti prijavi O,R L 12 mjeseci ..o . | prijavljuju ( Broj i datum
zagarantovane i da se ¢lan komisije izuzme prioritet dodatni troSkovi akta kojim je odredena
Odluka o izboru kandidata obaveza prijave
nije bazirana na
ostvarenim rezultatima

10,9)
Stru¢nost i nepristrasnost
komisije za provodenje Nadlezne sluzbe
] avn(.)g'oglfasa/konkursne Osigurati da u sastavu komisija Umjeren rektgrata, Ne postoje . N
komisije nisu N S L 24 mjeseca ... . | Osigurana stru¢nost osoba
zagarantovane budu stru¢ne osobe prioritet dodatni troSkovi
Odluka o izboru kandidata
nije bazirana na
ostvarenim rezultatima

1 0,9)
Stru¢nost i nepristrasnost
komisije za provodenje
javnog o glgsa/konkursne Nadlesne sluzbe . .
komisije nisu Unmieren rektorata Odluke o zaposljavanju
zagarantovane Svaka odluka o zaposljavanju i se 0.5 prioritet Ne postoje obrazlozene i javno
Odluka o izboru kandidata | obrazlaze i javno dostavlja ’ 24 mjese(’:a dodatni troSkovi | dostavljene (Broj i datum

nije bazirana na
ostvarenim rezultatima

odluka)
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2.2. Nastavni proces na Univerzitetu u Sarajevu

O, L P) Izraditi listu indikativnih primjera Dekanat
Izostajanje nastavnika i neispunjavanja obaveza Umjeren . S
neispunjavanje nastavnih i | nastavnika i etickih krSenja S priojritet, Ne Postczje . Izr'ad.ena lista indikativnih
drugih obaveza 12 mjesec dodatni troSkovi | primjera
(O,L,P) Revidirati i unaprijediti anonimne Revidirani i unaprijedeni
[zostajanje nastavnika i komunikacijske kanala za prijavu Umjeren . . . A
neispunjavanje nastavnih i | izostajanja nastavnika i o prioritet, Dekanat Ne Postczje . 1ntern.1 k(.).mumkacu Sk.l .
drugih obaveza neispunjavanja obaveza 24 mjeseca dodatni troskovi | kanali prijave r}ep'ravﬂnosn
(dokaz o postojanju kanala)
Inicirati da se dio nastavnog

(LS) procesa na pocetku godine posveti Iniciran nastavni proces na
Razliciti oblici pitanjima koja se odnose na Umjeren Dekanat Ne postoje nacin da se posvetila paznja
uznemiravanja neeticka ponasanja nastavnika i da O,R prioritet, dodatni trogkovi neeti¢nim pitanjima (
akademskog i drugog se animira prijavljivanje od strane 12 mjeseci sluzbena zabiljeska sa
osoblja studenata i uposlenika predavanja)

1 S) Izraditi listu nepripmjerenih . . .
Razliciti oblici primjera uznemiravanja i upoznati Umjeren Dekanat . Izradfa na fista n.epr(;mj erenll(h
uznemiravanja sve uposlenike S prioritet, Ne POSt?Je . pop.asanj a (Broj l. atum akta
akademskog i drugog 12 mieseci dodatni troskovi | kojim su .upoznatl
osoblja zaposlenici)

(I, S) Animirane sve vrste
Razliciti oblici e Umjeren . uznemiravanja (Broj i datum
uznemiravanja An1m1r.at1 pI'I:]aVI_] ivanje svih vrsta OR prioritet, Dekanat Ne Postczje | akta kojim se vrsi
akademskog i drugog uznemiravanya 12 mjeseci dodatni troskovi animiranje)
osoblja

(I, S) Izraditi listu neprimjerenih
Razliciti oblici primjera uznemiravanja i upoznati Umjeren Dekanat N . Izradena li .
uznemiravanja sve studente S prioritet, © Postczje | zradena 1sta. primjera
akademskog i drugog 12 mjesec dodatni troskovi | uznemiravanja
osoblja

) Analizirati moguénosti nastanka NadleZne sluzbe

Promjena 1/ili promjena i/ili manipuliranje Umijeren rektorata/dekanat IzvrSena analiza mogucnosti
manipuliranje studentskih | studentskih ocjena S prioritet Ne postoje nastanka manipluacije
ocjena za razlicite vrste 12 mjese;:i dodatni troskovi | ocjenama (Broj i datum

protuusluga i nedozvoljene
svrhe

izvjestaja)
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)

Promjena i/ili

Predloziti mehanizam kontrole
promjene ili manipuliranja ocjena

odgovorno za prijem i
upisivanje studenata

o . Umjeren 5 5 . Predlozen mehanizam (Broj
manipuliranje studentskih S rio]ritet Nadlezne sluzbe Ne postoje  datum odluke koiim .2 )
ocjena za razliite vrste PrioTitet, rektorata/dekanat | 4, qatni troskovi L i)
. . 24 mjeseca predlozen mehanizam)
protuusluga i nedozvoljene
svrhe
©,9)
Promjena i/ili
manipuliranje studentskih _— . . .
mipuiirany et Educirati nastavnike o pogubnosti Umjeren . _— e
ocjena usljed razlicitih L R T Dekanat Ne postoje Educirani nastavnici (Spisak
. . promjena/ili manipuliranja O,R prioritet, o . .
oblika unutrasnjeg i . . . dodatni troSkovi | u€esnika)
. .\ studentskih ocjena kontinuirano
vanjskog pritiska zarad
boljeg institucionalnog
pozicioniranja
(0,9)
Promjena i/ili
mgmpuhre.lnje stuc.ive.n.t skih S . .. Umjeren Dekanat . S .
ocjena usljed razli¢itih Animirati nastavnike da prijave OR Fioritet Ne postoje Animirani nastavnici da
oblika unutrasnjeg i neprimjereni uticaj ’ prioritet, dodatni troSkovi | prijave neprimjereni sadrzaj
. o kontinuirano
vanjskog pritiska zarad
boljeg institucionalnog
pozicioniranja
) Ui
senie ili ; mjeren 5 5 . .
= Prekoraf:enj.e ili (.)dsjtupanje Uspostava kontrole nad S i oJritet Nadlezne sluzbe Ne postoje Uspostavljena kontrola nad
= od propisanih upisnih kota | o4obravanjem upisnih kvota PrioTitet, rektorata/dekanat | 4, q4atni trogkovi odobravanjem upisnih kvota
5 24 mjeseca
=
2
@ ) Umjeren 5 5
(2] e g . . . v s v, . . . v .
2 Prekoracenje ili odstupanje | Ukazivati na zna¢aj postivanja OR ” oJritet Nadlezne sluzbe Ne postoje Ukazuje se na znacaj
Z od propisanih upisnih kota | upisnih kota ’ priorfet, rektorata/dekanat | 4, qatni trogkovi postivanja upisnih kvota
) kontinuirano
=
z @
= Neprimjereni uticaji
] o« w e g e .
= ukljuCujuéi i . L. . Umjeren 5 5 . . .. .
E (o dfn ic’iJV anja) kao oblici Izraditi listu neprimjerenih S ” oJritet Nadlezne sluzbe Ne postoje Izradena lista neprimjerenih
- poct Ja) ke pritisaka prioritet, rektorata/dekanat | 4, qatni trogkovi pritisaka
a pritiska na osoblje 24 mjeseca

38




@

Neprimjereni uticaji

Upoznate odgovorne osobe

(ukljucujuéi i Upoznati odgovorne osobe za Umjeren Nadlezne sluzbe Ne postoie za prijem uposlenika o
podmicivanja) kao oblici prijem uposlenika o nac¢inima O,R prioritet, rektorata/dekanat | 4 datnI; tro§Jk0Vi nacinu prijave neprimjerenih
pritiska na osoblje prijave neprimjerenih uticaja kontinuirano uticaja (Broj i datum akta
odgovorno za prijem i kojim su upoznati)
upisivanje studenata
ey
Neprimjereni uticaji . e
(ukljucujudi i Umjeren Nadlesne sluzb Animirano prijavljivanje
odmicivanja) kao oblici Animirati prijavljivanje OR Fioritet adlezne stuzbe Ne postoje neprimjerenih uticaja
poct Ja) X2 neprimjerenih uticaja ’ prioritet, rektorata/dekanat | joqatni troskovi | (Sluzbena zabiljeska sa
pritiska na osoblje kontinuirano
. sastanaka)
odgovorno za prijem i
upisivanje studenata
ey
Neprimjereni uticaji
(ukI;'u(‘:ljl'uéi i : Planirati i provoditi ad hoc Umjeren 5 5 Ad hoc kontrole se redovno
odiniéii/an'a) kao oblici kontrole agekvatnosti upisa O,R rio]ritet Nadlcine sl 7be Ne postoje provode (Sluzbena
o Ja) K2 P . prioret, | rektorata/dekanat | 4o 4atni troskovi | zabiljeska sa izvrienih
pritiska na osoblje studenata kontinuirano
. kontrola)
odgovorno za prijem i
upisivanje studenata
Analizirane i predlozene
) Analizirati i predloziti najbolje Umjeren NadleZne slurbe Ne postoie kontrole ispravnosti izrade
Varanje na prijemnim kontrole ispravnosti izrade S prioritet, rektorata/dekanat p VJ . | odgovora prijemnih testova (
s .. . . dodatni troSkovi .. e .
testovima odgovora prijemnih testova 24 mjeseca Broj i datum akta kojim je
izvrSena analiza)
Upoznati putem web stranice i
) drugim kanalima da postoji nulta Umjeren Nadlezne sluzbe Ne postoie Upoznata javnost da postoji
Varanje na prijemnim politika prema nepravilnostima S prioritet, rektorata/dekanat | 4o datnlz troﬁjkovi nulta stopa politike prema
testovima priliko popunjavanja odgovora na kontinuirano nepravilnostima
testovima
) L L ) Nadlezne sluzbe
Varanje na prijemnim Sankmgmsat.l .s'.cudente k.OJI vISe. Ur.n] eren rektorata/dekanat Ne postoje Studenti se redovno
testovima nepraYllnostl ijavno objavljivati O,R pI'l'Ol‘lFet, dodatni troskovi | sankcionitu
sankcije kontinuirano

39




NadlezZne sluzbe

Provodi se kontrola upisne

drugih materijala

o I . . .. Umj eren rektorata/dekanat Ne postoje dokumentacije
Falsificiranje upisne Kontrola upisne dokumentacije S prioritet, dodatni troskovi | (Sluzbena zabiljeska o
dokumentacije kontinuirano izvrienoj kontr(J)li)
. . Studenti upoznati o
. O Upoznavanje studenata o Umjeren Nadlezne sluzbe Ne postoje posljedicama falsifikovanja
Falsificiranje upisne posljedicama falsifikovanja O,R prioritet, rektorata/dekanat | 4o dami troskovi (broj i datum akta kojim su
dokumentacije dokumentacije kontinuirano upoznati)
Or (.S’ O) d Analizirati dosadasnji rad S Ur.nj eren Dekanat Ne postoje Rad.st.udentskll.l S luzbi
ganizacija rada . oy prioritet, .o . | analiziran (Broj i datum
. v studentskih sluzbi . dodatni troskovi | . . .
studentskih sluzbi 24 mjeseca izvjestaja)
S, 0) Umieren Predlozena reorganizacija
Organizacija rada Predloziti reorganizaciju rada 0 " oJritet Dekanat Ne postoje rada prilikom upisa (Broj i
studentskih sluzbi prilikom upisa 22 m'ese(’:a dodatni troskovi | datum akta kojim se vrsi
J reorganizacija
(P)
Procesi pripreme i
. I .. . Dekanat . . . . ..
upravl'] anja 1sp1tp1m Osigurati objektivan kriterij za S Urrir(l)]reiiz? Ne postoje Zsiil?;r}is:i ?:tl;\e/zn kriterij
testovima i drugim ocjenjivanje bez subjektivnosti 22 . dodatni troSkovi bi Jk dvany
s ispitnim materijalima myeseca subjektivnostl
g
D
<=
g ®)
2 Procesi pripreme, Clanovi Komisije potpisuju
= i T acieniivan Osigurati da Komisije za Umjeren . . e
: dostavl T O EITAY olag anje komisi'skgh ispita budu S rioJritet Dekanat Ne postoje 1zjavu o nepostojanju
= studentskih radova i drugih | P ’_ét J N d Kob P . 212 o dodatni tro§kovi | sukoba interesa
2 zadataka nepristrasne bez sukoba interesa mjeseca (Forma izjave)
C
<
~ @ Studenti se redovno podsticu
Pojava fizickih i pravnih L Umjeren . na prijavljivanje
. . . Podsticati studente na L Dekanat Ne postoje . . .
lica koja prodaju usluge e e . . O,R prioritet, .o . | nepravilnosti ( Dokazi o
. . .| prijavljivanje svih nepravilnosti - dodatni troskovi C
izrade studentskih radova i kontinuirano raznim inicijativama)

40




@

Razli¢iti oblici varanja i

Umjeren

Studenti se redovno podsti¢u

dokumentima neophodnim
za sticanje zvanja i
diploma

manipuliranja formalnim Podsticati studente na OR prioritet Dekanat Ne postoje na prijavljivanje
ispitima prijavljivanje svih nepravilnosti ’ kontinuira;lo dodatni troSkovi nepr.avﬂnf)s.t.i (.Dokazi 0
raznim inicijativama)
I
e ( ) . Nadlezne sluzbe
Razli¢iti oblici varanja i . .
.. . rektorata/dekanat Studenti se redovno podsti¢u
plagijarizma u procesu . Umjeren . e .
. . . | Podsticati studente na T Ne postoje na prijavljivanje
izrade studentskih radova i e . . . . O,R prioritet, . . . . .
. prijavljivanje svih nepravilnosti .. dodatni troSkovi | nepravilnosti ( Dokazi o
drugih zadataka kontinuirano s
raznim inicijativama)
M . . . Kontrole se redovno
Nedosljednost i Provoditi ad hoc kontrole na¢ina Umjeren .
it feniivani ocjenjivanja i ispitivanja O,R prioritet Dekanat Ne postoje provode
favoritizam u ocjenjivanju ] ’ L dodatni troskovi | (SluZbene zabiljeske sa
studenata kontinuirano
kontrola)
1, S)
Nelegitimni i profitno
orijentisani postupci i ) y Y
- ;cesi stic fn'a dIi) loma Umjeren NadleZne sluzbe Kontrole se redovno
= procest ya dip'oma, Vrsiti periodi¢ne ad hoc kontrole prioritet, rektorata/dekanat Ne postoje provode (sluzbena
= zvanja i kvalifikacija . . L O,R A R . .
Q . nacina sticanja zvanja i diplome kontinuiiran dodatni troSkovi | zabiljeska o izvrSenim
= zasnovanih na
= . . 0 kontrolama)
= neadekvatnoj procjeni
E akademskih i nau¢no-
= istrazivackih postignuca
= @ y y
S Falsificiranje prepisa 4 ; ; NadleZne stuZbe 3
< stliciranj€ prep Uspostaviti mehanizam Umjeren rektorata/dekanat . Vrse se redovne kontrole o
- ‘ena i diploma . . L g Ne postoje . . e
g ocjena 1 dip sprjecavanja falsificiranja diploma O,R prioritet, dodatni trogkovi | SPrietavanju falsificiranja
° kroz stalne kontrole 24 mjeseca diploma
=
=
2
= @
S Lazni iskazi o NadleZne sluzbe
5. kvalifikacijama Umieren rektorata/dekanat Kontrole se redovno
2 predstavljenim u Vrsiti periodi¢ne ad hoc kontrole OR . oJritet Ne postoje provode (sluzbena
biografijama i drugim nacina sticanja zvanja i diplome ’ kolzltinuira’no dodatni troSkovi | zabiljeska o izvrSenim

kontrolama)
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, nemoguciti politicke i sve druge spostavljen mehanizam
{1, ) (0] guditi politicke i drug Usp 1j hani
Politi¢ki i drugi oblici vrste pritisaka na dodjele nagrada Umieren 5 5 zasnovan na objektivnim
pritisaka za stjecanje iizbora u zvanje rio]ritet Nadlezne sluzbe Ne postoje kriterijima (Broj i datum
diploma i izbore u zvanja prionitet, rektorata/dekanat |, qatni troskovi | odluke kojom se usvajaju
24 mjeseca o
kriteriji
) SprijeCavanje predstavljanja
Predstavljanje rukopisa rukopisa prevedenih sa drugih ) ) Rektorat/prodeka
prevedenih sa drugih jezika kao originalnih radova Urpj ereni 1 za NIR Dodatni Kupljen softver za detekciju
jezika kao originalnih putem programa za detekciju prioritet, troskovi potencijalnog plagijarizma
radova potencijalnog plagijarizma kontinuirano
2 M
<§ Publikovanje studentskih SprijeCavanje publikovanja ) ) Rektorat/prodeka
= istrazivanja od strane studentskih istrazivanja od strane Umjereni n za NIR Ne postoje Uspostavljen mehanizam
= . . . . 1OTi
= supervizora bez supervizora bez priznavanja 113r10.r1tet, . dodatni troskovi | neovisnog pregleda
)§ priznavanja putem neovisnog pregleda mjesect
z
IS
= ) SprijeCavanje falsificiranja
- Falsificiranje podataka i podataka i rezultat putem ) )
E rezultata neovisnog pregleda Ugg:ir::tn Rektorat/prodeka Ne postoje Uspostavljen mehanizam
= priotitet, nzaNIR dodatni troskovi | neovisnog pregleda
= 12 mjesect
S
&
T ) SprijeCavanje plagijarizma putem
E Plagijarizam u programa za detekciju ) )
E akademskim izdanjima potencijalnog plagijarizma [;rrij):irtzrtn Rektorat Dodatni Kupljen softver za detekciju
. Kontinuirano troskovi potencijalnog plagijarizma
(o\]
D Sprijecavanje nepodobnih
Suzbijanj e negodot.)nih rezultatg. istr.ailivanja. zl?og Urpj e'reni Rektorat/prodeka Ne postoje Uspostavljen mehanizam
rezultata istrazivanja zbog | komercijalnih i drugih interesa prioritet, n za NIR . .
k N . . . . dodatni troSkovi | neovisnog pregleda
omercijalnih i drugih putem neovisnog pregleda 12 mjesect

interesa
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Rektorat zajedno

Eventualno

sa relevantnim postojanje
(S) Osigurati izradu plana Umjeren Sektorima dodatnih Napravlien plan
Ne izraduje se adekvatan zapoSljavanja na potrebama S rioritet, troskova P o : p
; Posy J p p zapoSljavanja
Plan zaposljavanja institucije kontinuirano moguce u vidu Posy J
dodatnog
.% zaposljavanja
S ) ;
= " L Umijeren Rektorat zajedno
= Plan zaposljavanja nije Osigurati da u planu zaposljavanja OR oritet sa relevantnim N trosk U izradu plana ukljuceni svi
3 lagen sa potrebama e . , prioritet, ) ema troskova .
s usag p budu ukljuceni svi sektori Kontinui Sektorima sektori
N organizacionih jedinica ontinyirang
:; S) Eventualno
Ne postoji plan prenosa ) postojanje
znanja odgovornih i Napraviti plan prenosa znanja Nizak Rektorat zajedno dodatnih U izradu plana ukliueni svi
slozenih i osiguranja odgovornih i slozenih i osiguranja O,R Prioritet, sa relevantnim troskova cektori P !
zamjenskih pozicija zamjenskih pozicija 36 mjeseci Sektorima moguce u vidu
dodatnog
zaposljavanja
(0,9)
Nedovoljna i Umjeren Rektorat sa
nekoordinirana saradnja Uspostaviti mehanizam interne S prioritet, relevantnim Ne postoje Uspostavljen mehanizam
izmedu organizacionih komunikacije 24 mjeseca sektorima dodatni tro§kovi | interne komunikacije
jedinica i sluzbi
5 ©.5)
3 L . . . . Osigurano da su zaposlenici
g Nedovoljna i Osigurati da su svi zaposlenici Umjeren Rektorat sa N toi £ . trat ka .
= . . . vy - . . Lo relevantnlm c pOS OJC upOZIla 1 Sa StrateSKim 1
= nekoordinirana saradnja upoznati sa strateSkim i planskim S prioritet X o . .
g izmedu oreanizacionih dok S R sektorima dodatni troSkovi | planskim dokumentima
s ganizacioni okumentima insititucije kontinuirano o
= - edinica i sluzbi institucije
= jedinica i sluzbi
g (0, 9) Uspostavljen registar odluka
= Nedovoljna i
* nekoordinirana saradnja Uspostaviti registar odluka o i
o izmedu organizacionih posta g N . Umjeren Rektorat sa .
e kojima je neophodno izvjestavati prioritet relevantnim Ne postoje
jedinica i sluzbi . S > .
sve sektore i uposlene 24 mjeseca sektorima dodatni troSkovi
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(8,0)

Korisnici i gradani nisu u Analizirati dosadasnie aktivnosti Umjéren Rektorat sa Ne postoic Analizirane aktivnosti i
potpunosti upoznati sa na promociji rada UrJliverziteta OR iy o releVan.tnlm dodatnrz tr0§Jk0Vi predloZene mjere za
- nadleznostima P ) 24 mjeseca sektorima poboljsanje
553 Univerziteta
<
E Korisnici i gradani nisu u . e Umyjeren Rektorat sa . .. S
£ . . Na osnovu analize unaprijediti prioritet, relevantnim Ne postoje Unaprijedeno komuniciranje
S potpunosti upoznati sa komuniciranje sa javnosti OR ; i dodatni troSkovi | sa javnosti
i nadleznostima Jc saj 24 mjeseca sektorima J
£ Univerziteta
W
Z 8,0
&= Gradani 1 korisnici nisu u
. potpunosti upoznati sa Umjeren Rektorat sa Gradani upoznati o nacinu
) nacinima i Upoznati gradane o nacinu iori i Ne postoje e e . .
N g e . pozhatl gr . . O,R pI'l.Ol‘lFet, relevan.tnlm P VJ . | prijavljivanja nepravilnosti u
komunikacijskim kanalima | prijavljivanja nepravilnosti kontinuirano sektorima dodatni troSkovi institucji
prijavljivanja nepravilnosti
ucinjenih od strane
uposlenika Univerziteta
)
Uposlémcl nisu upozgatl Internim oropisom urediti Unmieren
sa na¢inom upravljanja ¢ propisom ure e ; ; Troskovi
o : SSNRTINE prioritet, Relevantni sektori : : :
g povjerljivim rukovanje sa povjerljivim S 24 mjeseca edukacije Interni propis usvojen
-g informacijama i podacima informacijama i podacima
E
=%
= )
S Uposlenici ne posjeduju . ) )
g d P lino vies Posjeetl . . . Umjeren | Relevantni sektori L Odradene edukacije za
8 ovoljno vjestina za Educirati uposlenike o rukovanju prioritet Troskovi . .
= siourno upravlianie N . o ’ . uposlenike o rukovanju
) gurno upravljanj sa povjerljivima podacima kontinuirano edukacije NPT .
5 elektornskim podacima povjerljivim informacijama
<
<
D
2 ) . — —
g Prostorni kapaciteti za Umjeren Relevantni sektori Troskovi O;lg.u;(an.l kapaC} t 1t1et1
= . . . iori roskovi tehnicke 1 materijalne
> X ; 5 Osigurati kapacitete o prioritet, . . .
= Cuvanje dokurpen.tacue g p 36 mjeseci kapaciteta prirode za rukovanje
S nisu odgovarajuci povjerljivim podacima
. S .. . RYIN
= Ne postoji re(:gi)star Napraviti registar zasti¢enih Umjeren
« ey . informacija (ukljucujuci i iori i i Troskovi . .
zaSti¢enih informacija J (. jueuel 1 S prioritet, Relevantni sektori . Napravljen registar
elektornske) i osoba koji njima 24 mjeseca edukacije

(ukljuCujuéi i njihovu
gradaciju po vaznosti)

mogu pristupit
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(S)
Ne postoji interna
procedura o upravljanju

nabavke, a najmanje 30 dana prije
pokretanja postupka javne
nabavke ostvaruje kontakt sa
sluzbenikom za javne nabavke

jedinice i sluzbenika za
javne nabavke

povjerljivim podacima Napraviti proceduru o upravljanju Ur.n]e'ren i i
(uklju€ujuci ko upravlja 03. erl'ivi?n odacima praviaiy S prlo.rltet, Relevantni sektori | Nema trogkova Napravljena procedura
podacima, ko moze POVIeL] P 24 mjeseca
pristupiti kojim podacima,
kako se izuzimaju podaci i
slicno)
(0)] Sluzbenik za javne nabavke Salje
Kasnjenje u pokretanju upit o potrebama javnih nabavki
procedure izrade potreba drugih organizacionih jedinica Umjeren ) )

— za javnim nabavkama po najkasnije do 15.11. tekuce OR prioritet, Releva}ntm .sektorl Ne postoje Uspostavljena obaveza

E organizacionim jedinicama | godine za narednu godinu, dok je ’ kontinuirano Univerziteta dodatni troskovi | slanja upita

< i sluzbama rok za dostavljanje prijedloga od

_: strane organizacionih jedinica do

= 1.12. tekuée godine

8 ©)

o L U postupak planiranja javnih i N

2 Nedostatak saradnje svih postupax paitana Umjeren | o 1 ovantni sektori . Pravovremeno planiranje

g A nabavki sluzbenik za javne prioritet Ne postoje . .

8 organizacionih jedinica s O,R R Univerziteta .o . | javnih nabavki od strane

= ik lanirania savnih nabavke pravovremen ukljucuje kontinuirano dodatni troskovi lusbenik . bavk

= prilikom planiranja javni ) sluzbenika za javne nabavke
= . sve sluzbe

A nabavki

= ®) Predloz bavk

i . redloZene nabavke su i .

- Neuskladenost izrade redvidena budzetskim DI | Relevanii sektori Ne postoje Uskladene javne nabavke sa
Plana javnih nabavki sa P dstvima i u sklad . S pI'l'OI'IFet, Univerziteta dod tnPt ij . | budZetskim sredstvima
procesom izrade budzeta. sredstvima i u skladu sa \v/1smom kontinuirano odatni troskovi

iznosa predvidenom budzetom
(0) Rukovodilac organizacione
Kasnjenja u provodenju jedinice unutar koje su planirana
-] . . . v o« o .
ostupka javnih nabavki budzetska sredstva inicira .

% g postupka j L : Uspostavljen kanal

R RN pokretanja javne nabavke javne Umjeren ) ) o

g § nabavke naikasniie sedam d T Relevantni sektori N . komunikacije izmedu

o — ljKasnije sedam dana prlorltet R X € pOStO]e . . .
~E s .. . . O,R T Univerziteta .. .. | rukovodioca organizacione
TS prije pokretanja postupka javne kontinuirano dodatni troskovi
=2
(o IS
=5
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(O) Osoba koja vr$i istrazivanje ili
Izostanak istrazivanja izvidanje trziSta sastavlja pismeni .
. . R o Umjeren ) ) Uspostavljena obaveza
trziSta za kapitalne trag ili sluzbenu zabiljesku o Relevantni sektori . e . N
. . . . prioritet i ; Ne postoje sacinjavanja sluZzbene
investicije rezultatima istrazivanja kako bi se > Univerziteta o . A
. . kontinuirano dodatni troSkovi | zabiljeske o istrazivanju
iste mogle prezentovati .
. . . trzista
formiranoj komisiji za javne
nabavke.
©) Umjeren
U izradi tenderske dokumentacije i i . . . y .
I(;Ielfotpuna t?nderska udestvuiu relevantni sektori i ! prioritet, Releva'mtm .sektorl Ne postoje U izradi tendera ucestvuju
okumentacija e . . kontinuirano Univerziteta dodatni troskovi | svi relevantni zaposlenici
nezavisni stru¢njaci po potrebi.
0) Umjeren Rel tni sektori
Uzimanje u razmatranje Sve prijave pristigle nakon prioritet, clevantni sekton Ne postoje Ob dbacivania brii
.. . v . , .. R X Unlveerteta . . . aveza odbacivanja prijava
prijava koje su dosle nakon | definisanog roka ¢e se odbaciti kontinuirano dodatni troskovi
definisanog roka
S) Umjeren Relevantne
Netransparentna dodjela Svi ugovori se dOdlj el_IUJu prioritet’ Organizacione Ne pOStOJe USpOStaVl_] €no transparentnO
ugovora transparentno kontinuirano jedinice dodatni troSkovi | dodjeljivanje ugovora
(S Umj
\ ) o e jeren Relevantne
Neprovodenje ugovornih Sadrz.aq ugovora O..dOdJ eli te.n dera iori izaci Ne postoje Ugovori sadrZe odredbu o
sadrzi jasne kriterije za raskid prioritet, organizacione p VJ . o
= obaveza od strane kontinuirano jedinice dodatni troSkovi | raskidu
= . ugovora
S ugovornih strana
=) p
= cani ) i Uz ugovor se obavezno Ur.n] e Reley ant.ne Ne postoje Osigurana sredstva u slucaju
% Placan]a' neprovedenih osiguravaju i sredstva za plaéanje pI'l'Ol‘lFet, organizacione dodamlz troéjkovi o i)VOden'a over J
s ugovornih obaveza u sluaju neprovodenja ugovora kontinuirano jedinice p ja ug
= - ———
% S) Ugovori su sacinjeni na
E Ugovor se ne potpisuje na nacin da je institucija u
nacin da se osigura potpunosti pravno zasticena
o potpuno postivanje potreba )
a javnih nabavki o Umjeren Relevantne .
Ugovori odrazavaju potpunu prioritet, organizacione Ne postoje
sigurnost provodenja istog kontinuirano jedinice dodatni troskovi

46




2.14. Pracenje provedbe

ugovora

Upravljanje ljudskim resursima

2.15.

S) Relevantne
Ne prati se doslijedno Uspostaviti mehanizam za Uij e.ren organizacione . ) .
provodenie ugovora pradenie provodbe ugovornih prioritet, jedinice Ne postczje . Usp,ost'avlj en mehgmzam za
obaveza kontinuirano dodatni troSkovi | pracenje ugovornih obaveza
(S)
Ne prati se doslijedno ) Relevantne Uspostaviti proceduru
provodenje ugovora Za svako grubo krienja ugovora Umyjeren organizacione . raskida ugovora za svako
Ne pokrece se pokretanje se pokrece raskid uz pokretanje prl'orlFet, Jedinice Ne POSt?Je . | grubo krSenje obaveza uz
raskida ugovora zbog sredstava za osiguranje ugovora kontinuirano dodatni troskovi pokretanje sredstava za
neizvr§avanja obaveza osiguranje ugovora
ponudaca
) Unni Sek fiani
Ne postoje objektivni Uspostaviti da se kriterii myeren ektor upravijanja Ne postol Revidiranje i osiguranje
kriteriji za normiranje rada Spostavil Vse. °ry . prlo.rltet, IJUdSk.lm © pos (3]6 . | postivanja kriterija za
organizacionih jedinica i revidiraju i postuju u potpunosti 24 mjeseca resursima dodatni troskovi ucinkovitost zaposlenika
uposlenika
®) : : TN Umyj Sekt ljanj
Osigurati da se revidira i u mjeren ektor upravijanja . . S
Ne postoji adekvatan potpunosti postuje sistem za prioritet, 1Judsk1m Ne postoje Osigurati poStivanje sistema
sistem za nagradivanje nagradivanie uposlenika kontinuriano resursima dodatni troSkovi | za nagradivanje zaposlenika
uposlenika
) Umjeren Sektor upravljanja
Ne postoji adekvatan Svaka nepravilnost se prijavljuje i prioritet, ljudskim Ne postoje . Ac.igkv?tno postupanje sa.
sistem za sankcionisanje adekvatno postupa kontinuirano resursima dodatni troskovi | prijavljivanjem zaposlenika
uposlenika
S) hodnih Umjeren Sektor upravljanja
Izvrsit procjenu neophodni rioritet, liudskim Ne postoje .
Ne provode se potpune obuka 22 mjeseca résursima dodatni troSkovi Napravljen plan obuka

kontrole rada uposlenika
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)

Koristenje resursa

Umjeren Odr .
: : : o . . . . rzane edukacije o
é Univerziteta u suprotnosti | Eduycirati zaposlenike o nac¢inima prioritet Rektorat Ne postoje . acle
E sa namjenom (vozila v o 0) > ..o . | nacinima koriStenja resursa
k| l g korStenja resursa institucije kontinuirano dodatni troSkovi | . . ..
E pribora za rad i dr) Institucye
~—
S =
£ g (S)
82 Uposlenici nisu upoznati o . Umieren ' '
g a sa nespojivim aktivnostima | Formirati radnu grupu koja ce -mjere . Formirana radna grupa koja
Z g ) : IR “ivih prioritet, 12 Rektorat Ne postoje s g Hivih
= izraditi registar nespojivi O,R N ’ dodatni troskovi vodi registar nespojivi
w B . . . . . jeseci odatni1 troskovi . . .
RS aktivnosti uposlenika Univerziteta aktivnosti zaposlenika
8 s
E £
=
S =
% @
7 Uposlenlgl se ponasaju Umjeren
N suprotnq Interesima Informisati i educirati zaposlenike 0 prioritet, Rektorat Ne postoje Edukacija zaposlenika o
e Univerziteta 0 nespojivim aktivnostima kontinuirano dodatni troskovi | nespojivim aktivnostima
(0.9)
Nije uspostavljen sistem za | Ogigyrati da svi zaposlenici mogu i
rijavljivanje narusavanja | ; : oo X : £ Umjeren . Uspostavljen sistem
pryjavijivan ) Interno prijaviti narusavanje prioritet Rektorat Ne postoje . o
inteoriteta . ) . S R .. o . | anonimnog prijavlivanja
g integriteta (uklju¢ujuci kontinuirano dodatni troskovi oo . .
L. . nepravljivanja nepravilnosti
® anonimnim i elektronskim putem)
=
<
2
= (0.9)
8 Nije uspostavljen sistem za .
E rijavljivanje narusavanja isati ; Umjeren : Usvojiti proceduru
2 prijavijivany J Propisati proceduru postupanja sa prioritet Rektorat Ne postoje . ) .
° integoriteta . . .. S > C . . | postupanja sa internim
= er internim prijavama 12 mjeseci dodatni troskovi .
5 prijavama
=
[Semi
e 03)
« Uposlenici ne prijavljuju .
X N ; Redovno vrsiti aktivnosti na Umjeren . , .. . .
UOCeNo narusavanje A o prioritet Rektorat Ne postoje Povecana svijest o vaznosti
integriteta animiranju da prijavljuju o R dodatni troskovi avliivan; Inosti
kontinuirano odatni troskovi | prijavljivanja nepravilnosti

neregularna ponasanja
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(0.)

narusavanja integriteta

. Umjeren
PrOCQS post.L.lpanJa po Na kolegijima raspravljati o 0.8 prioritet, Ne postoje Objavljivanje izvjestaja sa
Internim prijavama nije postupcima vezanim za prijave ’ kontinuirano Rektorat dodatni troskovi | sastanka
transparentan
(S
Nijeu POtpl}TIOStl Osigurati da svi korisnici mogu Umjeren Relevantni sektori Uspostavljen sistem
adekvatan sistem prijaviti narusavanje integriteta S prioritet, Ne postoje anonimnoe priiavlivania
3 eksternog prijavljivanja | (ukljuéujuéi anonimnim i 12 mieseci dodatni troskovi | ravl.ivié’.ajne ravifnosti
= naruSavanja integriteta elektronskim putem) pravijivanja nep
2
=
= (S
= Gradani ne prijavljuju . ) )
= uoteno prijavjivanje Redovno vriiti aktivnosti na Umjeren | Relevantni sektori Ne postoie Usvojiti proceduru
£ integriteta animiranju zaposlenika da S prioritet, POSTOIE | postupanja sa internim
3 vl 1 . kontinuirano dodatni troSkovi ..
Z prijavljuju neregularna ponasanja prijavama
&=
<
~ S) Na kolegijima raspravljati io )
Proces postupanja po postupcima vezanim za prijave i Ur.nje?ren Relevantni sektori N toi Poved st snosti
eksternim prijavama nije obavijestiti prijavitelje o o prioritet, © pos (3]6 _ | TOvecana svijest o vaziostl
. .. kontinuirano dodatni troSkovi | prijavljivanja nepravilnost
transparentan postupanju sa prijavom
(S
Upo§lemc¥ oo b E-WIJu Uposlenici ne prijavljuju Umjeren Relevantni sektori . . .. "y
narusavanje integriteta narusavanje integriteta zbog " prioritet Ne postoje Osigurati sistem zastite
i zbog straha od odmazde eseci dodatni troskovi | prijavitelja
T straha od odmazde 12 mjeseci Pry !
=
=,
=
= (S
< . . .
= Nisu uspostavljene jasne
2 procedure zastite
N e e, 1. y . . . . 3 : : .. .-
prijavitelja narusavanja Nisu uspostavljene jasne Umjeren | Relevantni sektori Ne postoie Uspostaviti procedure zastite
) integriteta procedure zastite prijaviteljaa S prioritet, dod tnp A ‘Jk . | prijavitelja narusavanja
« 12 mjeseci odatnt froskovt integriteta
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2.20. Promocija i zastita rodne ravnopravnosti

)

Izraditi Program obuke u cilju

Vijec¢e za rodnu

) .. | unapredenja rodno odgovornih ravnopravnost
ROd}“’ zasnovam SteFCOtlpl praksi UNSA i u skladu sa Umieren UNSA, nadlezne
! pre(.irasude u svim programom organizovati . J . sluzbe Rektorata Ne postoje Izraden Program i izvjestaji
blast da UNSA O,P prioritet . . .
oblastima rada edukacije za nastavno i ’ 1 miesesi dodatni trogkovi | o provedenim obukama
vannastavno osoblje UNSA ’
O,LP) Revidirati i unaprijediti Vijece za rodnu
L komunikacijske kanale za prijavu ravnopravnost o B )
Neprijavljivanje rodno Umieren UNSA. nadlezne Revidirani i unaprijedeni
zasnovanog uznemiravanja 0 pri oJritet sluzbe ’Rekt orata, Ne postoje interni komunikacijski
i nasilja 24 m'ese(,:a Senat UNSA dodatni troSkovi | kanali prijave (dokaz o
. postojanju istih)
O, P) Provodenje rodne analize Vijece za rodnu
) 5 ) .. | statistickih podataka koji se ravnopravnost
Neu].edn'a?ceng pr1k1.1p !Jvar.ge prikupljaju i obraduju na nivou UNSA, nadlezne
i objavljivanje statlstl'cklh UNSA Unmjeren sluzbe Rektorata, . o '
podataka razvrstanih 0 rioritet Senat UNSA: Ne postoje Publikacija ,,Rodna analiza
prema spolu 22 mjesec’:a UNIGEM ’ dodatni troskovi | statistiCkih podataka UNSA*
projekta
O, P) Provodenje Gender akcionog Nadlezne sluzbe
P o db plana UNSA Rektorata Vijece
romocija 1 provedoa Umjeren za rodnu . . .
: . Ne postoje Izvjestaj o provedbi Gender
Gender akcionog plana postoj jestaj o p
UNSA P © P rzjr;tsztéilz U{\?gio%?\};ngéh dodatni troskovi | akcionog plana UNSA
projekat
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