Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-1-2/21
Sarajevo, 21. 01. 2021. g.

Na osnovu ¢lana 129. Zakona o visokom obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 33/17, 35/20 i 40/20) i ¢&lana 55. Statuta Univerziteta u Sarajevu, ¢lana 35. Poslovnika o
radu Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, a u vezi sa tatkom 4. Zakljucka Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu broj: 02-51-12/21 od 2020. godine, Upravni odbor Univerziteta u
Sarajevu je, na 36. elektronskoj sjednici odrZzanoj 21. 01. 2021. godine, donio s lijeded i

ZAKLIJUCAK

1. Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu prihvata predloZeni Opis poslova i zadataka u okviru
implementacije Projekta izgradnje i opremanje Univerzitetske Biblioteke pod nazivom
»Tehni¢ka pomo¢ za Projekat izgradnje i opremanja Univerzitetske Biblioteke™ - (Technical
Assistance for the Project of Construction and Equipping of University Library - Terms of
reference).

2. Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu zaduZuje rukovodstvo Univerziteta u Sarajevu da u
saradnji sa Saudijskim fondom za razvoj, razmotri moguée opcije osiguranja predloZene
Tehnicke pomodi, kako bi se aktivnosti na realizaciji Projekta izgradnje biblioteke i
opremanja Univerzitetske Biblioteke intenzivirale u narednom periodu.

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG OD

Dr., sc. Muvat Rgmﬂdanovié

Dostaviti:
- Rektoru
- Prorektoru za finansije
- Prof. dr. Adnanu Pagiéu, projekt menadZeru
- Jedinici za implementaciju Projekta izgradnje i opremanja Univerzitetske biblioteke Univerziteta u
Sarajevu, putem sekretara
@ Predsjedniku i ¢lanovima GO UNSA
- Internom revizoru
- Generalnom sekretaru
- U dokumentaciju UO UNSA
- Arhivi

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/II, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
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email: javnost(@unsa.ba



Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-1-3/21
Sarajevo, 21. 01. 2021. g.

Na osnovu €lana 129. Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 33/17, 35/20 i 40/20) i €lana 14. taka (2) i tacka (3) Zakona o internoj reviziji u javnom
sektoru u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH, br. 47/08 i 101/ 16), a u skladu sa
Metodologijom rada Interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine i na
osnovu ¢lana 55. Statuta Univerziteta u Sarajevu, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je, na
36. elektronskoj sjednici odrZanoj 21. 01. 2021. godine, donio s / i jededu

ODLUKU

I
Usvaja se Strategki (trogodisnji) plan interne revizije Univerziteta u Sarajevu za period 2021-
2023. godina, broj: IR-09/20 decembar 2020. godine, koji po tom osnovu &ini sastavni dio ove
odluke.

o
ZaduZuje se rukovodilac Jedinice za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu da osigura
adekvatnu implementaciju i nadzor nad izvr$avanjem Strateskog plana iz tatke 1. ove odluke.

I
Ova odluka stupa na snagu danom donogenja.

Obrazlofenje
Rukovodilac Jedinice za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu je dana 08. 01. 2020. godine
dostavio Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu, Strateski plan Jedinice za internu reviziju
Univerziteta u Sarajevu za period 2021-2023. godina, broj: IR-09/20 decembar 2020. godine.

Postupajuci slijedom odredbe &lana 13. i &lana 14. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 47/08 1 101/16), kojom
je utvrdena obaveza rukovodioca Jedinice za internu reviziju da pripremi strateki plan interne
revizije organizacije za period od tri godine, isti je sadinjen i upuéen Upravnom odboru na
razmatranje. Stoga je Upravni odbor razmatrajuéi isti odlugio kao u dispozitivu.

PREDSJEDNIK
__UPRAVNOG ODBORA
Dostaviti: o e
- Rektoru
) Predsjedniku i clanovima UO UNSA
- Internom revizoru
Generalnom sekretaru
- Sluzbi za ra¢unovodstvo i finansije
- SluZbi za plan i analizu :
- Sluzbi za pravne poslove Yy
- Sluzbi za javne nabavke e =
U dokumentaciju UO UNSA 7
Arhivi -
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l. uvoD

1.1 Pregled
U ovom StrateSkom planu predstavljeni su najvaéniji ciljevi, prioriteti i predmet aktivnosti Interne

revizije na Univerzitetu u Sarajevu za period 2021-2023 g.

Ciljevi, prioriteti i predmet aktivnosti Interne revizije su dosljedni cilievima i planovima Univerziteta u

Sarajevu koji su sadriani u Programu rada Univerziteta u Sarafevu za 2021, godinu.

Strateski plan je sastavljen na osnovu procjene rizika i u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine' (u daljem tekstu: Zakon o internoj reviziji),
Standardima interne revizije, Etitkim kodeksom internih revizora,’ Poveljom interne revizije,
Metodologijom rada interne revizije u javnom sektoru u Federaciji BiH® i Priruénikom za procjenu

rizika i planiranje interne revizije u javnom sektoru u Federaciji BIH®,

Strateski plan se odnosi na period 2021-2023 i predstavlja aZuriranu verziju prethodnog Stratedkog
plana za period 2020-2022. Potrebno jie napomenuti da u planskom periodu ¢e se odvijati procesi
integracije  Univerziteta. u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanja KS. Univerzitet sa
organizacionim jedinicama svoje finansijsko poslovanje vrdi preko Jedinstvenog raduna trezora
Kantiona Sarajevo u skladu sa Zakonom o budietima u FBiH i Zakonom o trezoru u F Bosne i

Hercegovine. Navedeno predstavlja najvaZnije razloge za aZuriranje Strateskog plana.

1.2 Struktura, funkcija i predmet interne revizije na Univerzitetu u Sarajevu

Interna revizija je nezavisno, objektivno uvjeravanje i konsultantska aktivnost kreirana sa ciljem da se
doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. PomaZe Univerzitetu da ostvari svoje ciljeve
osiguravajuci sistematitan, discipliniran pristup ocjeni i pobolj¥anju efikasnosti upravijanja rizikom,

kontrolama i procesima upravijanja.

Funkciju interne revizije na Univerzitetu obavlja Jedinica za internu revizije koja je uspostavijena u
skladu sa Zakonom o internoj reviziji i Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu

reviziju u javnom sektoru u FBiH®,

U skladu sa ¢lanom 160. stav {1) Zakona o visokom obrazovanju (,Sluibene novine Kantona
Sarajevo”, broj 33/17) u cilju stvaranja preduslova za osiguranje transparentnosti i zakonitosti

finansijskih procesa na Univerzitetu te stvaranja pretpostavki za integraciju procesa i sluZbi,

? Slutbene novine FBIH broj 47/08

? Slutbene novine FBIH bro] 93/13

® Slutbene novine FBiH br, 13/12 93/13
*Sluzbene novine FRIM broj 106/14

® Shutbene novine FBIH br, 82/13 i 74714
3
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Univerzitet u Sarajavy - Jedintea za internu reviziju

uspostavija se jedinstvena interna revizija odnosno Jedinica za internu reviziju £iji zadatak je da u

skladu sa zakonskim nadlenostima obavlja poslove interne revizije na Univerzitetu.

Na osnovu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o internoj reviziji Federacije Bosne i
Hercegovine (SLnov.FBiH broj 101/16) Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima za
obavljanje poslova interne revizije u Javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegavine (Sl.nov.FBiH
broj 48/17), Centralna harmonizacijska jedinice Federalnog ministarstva finansija (CHJ FMF),
dostavila je dopis dana 17.05. 2018. Godine, broj: 10-14-7-3143/18 , kojim je utvrdila da dostavljeni
"Prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o unutrasnjoj organizacifi i sistematizaciji radnih mjesta
Univerziteta za Internu reviziju je uskladen sa misijenjem Centralne harmonizacijske jedinice
Federainog ministarstva finansija pdnosno vaZecom reguiativom za obiast interne revizije u javnom
sektoru u Federaciji BiH”,

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sistematizovana &etiri rodna
mjesta (Rukovodilac interne revizije i tri interna revizora). U toku 2020. godine poslove interne
revizije na Univerzitetu je obavljao jedan interni revizor- Rukovodilac jedinice za internu reviziju.
Imajuci u vidu znacaj i potrebe Interne revizije potrebno je $to hitnije popuniti Jedinicu interne
revizije potrebnim osobljem.

Upravni Odbor je 30.11.2015 usvojio Pravilnik o radu Interne revizije. Jedinica za Internu reviziju ima
potpisanu Povelju o Internoj reviziji (Rektor Univerziteta i Rukovodilac jedinice za internu reviziju)
koja je 08.01.2018 godne, dostavijena CHJ FMF, broj: 0101-75-1/18.

Jedinica za internu reviziju odgovorna je za obavljanje Interne revizije svih organizacionih jedinica

Univerziteta, programa, aktivnosti i postupaka na Univerzitetu u Sarajevu.

Pored planom predvidenih revizija, Jedinica interne revizije obavlja zadatke po zahtjevu Rektora i
Upravnog Odbora. Ovi revizorski angaimani predstavljaju izvjeStaje o obavljenim revizijama,
misljenja, stavove, informacije i sliéno. Takoder treba naglasiti revizorske angaZmane i djelovanje
Interne revizije u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Pravilnikom o ostvarivanju i
raspolaganju vanbudZetskih prihoda Univerziteta u Sarajevu te u skladu sa navedenim i Zahtjeve
resornog ministarstva. Interna revizija, shodno Zakonu o visokom obrazovanju KS, za svoj rad

odgovora Upravnom odboru.

Jedinica za internu reviziju odgovorna je za obavljanje interne revizije Univerziteta sa organizacionim
jedinicama kojeg tine dvadesetitri fakulteta, dvije akademije i pet instituta, punopravnih &lanica
Univerziteta, interno organiziranih unutar 3est vijeéa grupacija nauka/umjetnosti iz podruéja:
drustvenih nauka,humanisti¢kih nauka, medicinskih nauka, prirodno-matemati¢kih i biotehni&kih

nauka, tehni¢kih nauka i umjetnosti.

Stratedki plon (Trogodidnje planiranje) interne revizfle Unh sa or jedinic 2a period {2021 do 2023)
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Ostale aktivnosti Jedinice za internu reviziju odnose se na aktivnosti: Izrada i afuriranje Stratetkog
(Trogodidnjeg) plana i GodiSnjeg plana za narednu godinu, saradnja i izvjestavanje (Godisnji izvjestaj)
prema CHJ FMF, davanje miSljenja na Izjavu o fiskalnoj odgovornosti, pracenje provodenja preporuka
( follow up) i sl.) Takoder Interna revizija u skladu sa tlanom 19. Pravilnika o internoj reviziji
Univerziteta vrsi i specijainu kontrolu u sluaju postojanja indicija ili pokazatelja o odredenim
nepravilnostima u radu, odnosno po nalogu Upravnog odbora Univerziteta ili po zahtjevu

Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS .
Il. PREGLED AKTIVNOST! UNIVERZITETA U SARAJEVU

Univerzitet u Sarajevu (u daljem tekstu: Univerzitet) osnovan je 1949. godine od strane Skupitine NR
BiH u skladu sa Zakonom o Univerzitetu. Prava osnivata nad Univerzitetom u Sarajevu preuzeo je
Kanton Sarajevo 1999. godine na osnovu Zakona o visokom obrazovanju. Univerzitet ima status javne
visokoskolske ustanove i upisan je u sudski registar Kantonalnog suda u Sarajevu i registar
visokoSkolskih ustanova Kantona Sarajevo kod Ministarstva za obrazovanje, nauku | mlade Kantona
Sarajevo. Obavlja svoju djelatnost u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo,

Zakonom o nauéno-istraZivatkoj djelatnosti i Statutom Univerziteta.

Prema Zakonu o visokom obrazovanju, Univerzitet je autonomna akreditirana i licencirana
visoko3kolska ustanova koja se bavi nastavnim, nauéno-nastavnim, umjetnickim, umjetnicko-
nastavnim i nau¢noistraZivatkim radom, koja nudi akademske stepene sva tri ciklusa studija i realizira
najmanje pet razli¢itih nastavnih programa iz najmanje tri nau¢ne oblasti - prirodne nauke, tehnitke
nauke, biomedicina i zdravstvo, biotehnitke nauke, drutvene nauke i humanistitke nauke, sa
cilievima koji ukljuCuju unapredenje visokog obrazovanja, odnosno naucni, kulturni, drutveni i
ekonomski razvoj Bosne i Hercegovine i Kantona, promociju demokratskog, gradanskog drustva,

postizanje najvidih standarda nastave i nauénoistraZivatkog i stru¢nog rada u skladu sa zakonom.

Osnovni cilj svih aktivnosti Univerziteta u Sarajevu jeste podizanje kvaliteta studija, otvorenost i
dostupnost svim studentima, profesorima i saradnicima da svojim sposobnostima doprinesu razvoju

edukacije, nauke i struénosti.

U skladu sa Zakonom i Statutom, organi i tijela Univerziteta su: Upravni odbor; Senat; Rektor i Druga

strugna i savjetodavna tijela (vijeca grupacija nauka/umjetnosti i univerzitetski odbori).

Univerzitet u Sarajevu je velika i sloZena organizacija u &ijoj misiji je da kroz nastavu i istraZivanje
educira kvalitetne, sposobne, kreativne i medunarodno kompetentne kadrove u svim oblastima od

interesa za Bosnu i Hercegovinu, koji ¢e profesionalno i kvalitetno izvriavati zahtjevne zadatke

.
: 3
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moderne privrede u evropskom i svjetskom politickom, ekonomskom, drustvenom i kulturolokom

okruZenju.

Opredjeljenje Univerziteta je da bude autonomna akademska zajednica nastavnika istraZivaca,
umjetnika i studenata, inkorporirana u medunarodnu univerzitetsku i akademsku zajednicu.
Univerzitet nastoji kontinuirano jagati svoju ulogu odgovorne institucije unutar drustvene zajednice u
kojoj djeluje, te osigurati ulogu prepoznatljivog sredita nau¢nog i umjetnitkog rada, koje okuplja
timove domacih i medunarodnih stru¢njaka i umjetnika oko projekata relevantnih u domacem,
regionalnom, te $irem druStvenom kontekstu i okruZenju. Organizacija i djelatnost Univerziteta u
Sarajevu, kao javne visoko3kolske ustanove u Kantonu Sarajevo, propisani su Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju BiH, Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo i Statutom

Univerziteta.

2.1. Ciljevi Univerziteta u Sarajevu

Strateski ciljevi Univerziteta su postavljeni za period od 5 godina. Pritom se vodilo ratuna i uzela u
obzir &injenica da postoji velika razlika medu organizacionim jedinicama u pogledu njihove kadrovske
osposobljenosti i raspolofivosti fizickim resursima, te uredenosti procesa koji se na njima provode. S
ciliem rasta i razvoja integriranog Univerziteta u Sarajevu te brie implementacije Zakona o visokom
obrazovanju Kantona Sarajevo, bilo je vaino kreirati jedinstven i sveobuhvatan strateski plan razvoja

Univerziteta u Sarajevu preto&en u Strategiju razvoja Univerziteta za period 2019-2023.

Strategija Univerziteta se fokusira na fest strategkih podrudja Ciji razvoj je preduvjet, ali i nacin
efikasnog i efektnog integriranja Univerziteta, te jatanja identiteta, korporativne kulture i
prepoznatljivosti. Kako bi se obezbijedila konzistentnost, odnosno potakla ubrzana transformacija
Univerziteta u smislu prilagodavanja i po3tovanja zahtjeva novog legislativno-institucionalnog okvira
za visoko $kolstvo u Kantonu Sarajevo, te program razvoja, kao i opredjeljenja da se provede efikasna
funkcionalna integracija Univerziteta, odredeni su strateZki pravci vezani za razvoj $est navedenih
podrudja:

1. u podrudju finansija glavni stratedki prioritet je informatizacija i konsolidacija finansijskog

poslovanja i finansijskog izvjestavanja, odnosno stabilnost finansijskih tokova Univerziteta,

2. u podrucju nastave i studentskih pitanja glavni strateski prioritet je izvrsnost u nastavnom
procesu i kontinuitet u ,podmiadivanju” akademske zajednice i permanentnom osnaZivanju
sposobnosti akademskog i neakademskog osoblja, razvoju zajedni¢kih, medunarodnih

atraktivnih studijskih programa,

Stratedkl plan {Trogedisnje planiranje) interne revizije Univerzi 50 organi. im Jedi 2o period {2021 do 2023)
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3. u podruéju nautnoistraZivackog rada fokus je stavljen na promociju i podréku nauénoj

izvrsnosti i relevantnosti kroz unapredenje sistema upravijanja

4. u podruéju medunarodne saradnje (MS) glavni strateski prioritet je institucionalizacija

procesa internacionalizacije na Univerzitetu,

5. u podruiju umjetnosti, kulture i sporta stavljen je fokus na poticanje inkiuzivnosti,
multikulturainosti i izvrsnosti te unapredenje roda i razvoja umjetnosti, kulture i sporta

Univerziteta u Sarajevu,

6. u podrucju sistema osiguranja i upravijanja kvalitetom definirana su tri strateska cilja:
Jjacanje informatizacije i kapaciteta za unutranje osiguranje kvaliteta, osiguranje standarda
kvaliteta visokog obrazovanja na UNSA koji e omoguditi punu implementaciju sistema
upravijanja kvalitetom. Kao treéi strateski cilj prepoznota Jje promocijo i podréka izvrsnosti

kojoj teZi Univerzitet.

U skiadu sa proklamiranim vrijednostima, stratetkim okvirom sve organizacione jedinice ¢e se
fokusirati na razvijanje podrutja koja su u epicentru njihove djelatnosti. Oni ¢e vlastite razvojne
planove uskladiti sa ovom strategijom i na taj nacin ée se obezbijediti i razvoj specifitnih podrugja
obrazovanja, istraZivanja i umjetnikoistraZivatkog rada. lako je Univerzitet svoj rad usmjerio na
dostizanje osnovnih strategkih ciljeva, jedinstveni cilj koji ih povezuje je pobolj$anje izvrsnosti rada
akademske zajednice. Kroz sve navedeno se posebno podcrtava drudtvena uloga Univerziteta
povezivanje sa druitveno-ekonomskim i polititkim akterima u ciliu modernizacije cjelokupnog

drustva i delokalizacije visokog obrazovanja, te briga za dobrobit drugtva i pojedinca u hjemu,

2.2. Ocekivane izmjene na Univerzitetu

Kiju€ni prioritet u 2021. godini ¢e biti provodenje aktivnosti koje proizilaze iz Statuta Univerziteta u
Sarajevu, i aktivnosti definirane Elaboratom o provodenju Odluke Skupitine Kantona Sarajevo o
pripajanju fakulteta, akademija i nau€noistraZivagkih instituta kao pravnih lica Univerzitetu u Sarajevu

u okviru kojeg nastavijaju sa radom kao organizacione jedinice bez svojstva pravnog lica.

2.3. Stanje razvoja finansijskog upravijanja i kontrole {FUK)

U pogledu ostvarenja programskih ciljeva rada, Rukovodstvo Univerziteta je odgovorno za uspostavu
funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomiénog, efikasnog i efektivnog troZenja javnih
sredstava. Faktor koji najvife utite na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruZenje, koje
prvenstveno dolazi do izraZaja kroz organizacijsku strukturu, nagin rukovodenja i postovanja

postojecih zakonskih propisa.

Stratedkl plan (TrogodBnfe planironje) interne revizije Uniy sa fed, 20 period (2021 do 2023}
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Rukovodstvo UNSA fe poduzelo aktivnosti na uspostavi sistema internih kontrola. Podsjeéamo da
je u skladu sa ¢lanom 12. Zakona o finansijskom upravijanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH, au
vezi ¢lana 7. stav 1. Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u FBiH, Rektor
Univerziteta donio Odluku broj: 0101-1758/19 od 22.02.2019. godine o imenovanju Tima za
koordinaciju finansijskog upravijanja i kontrole (FUK). Univerzitet u Sarajevu je Odlukom Rektora
broj: 0101-12854/19 od 23.12. 2019, godine, imenovao prorektora za fnansije za glovnog
koordinatora Univerziteta za finansijsko upravljanje i kontrolu (FUK) kao i Tim za operativnu
koordinaciju FUK-a Rektorata sa svim organizacionim jedinicama Univerziteta. Takoder, ovom
Odlukom Rektora zaduZeni su rukovodioci organizacionih jedinica Univerziteta da odrede svog
predstavnika odgovornog za FUK. Glavni koordinator za FUK i Tim za operativhu koordinaciju FUK-a
odgovorni su Rektoru kao rukovodiocu korisnika javnih sredstava za aktivnosti: prufanje savjeta i
podrika rukovodiocu korisnika javnih sredstava o nalinu, uspostavljanju provodenja i razvoja FUK-a,
koordinaciju samoprocjene i izrade izvjeStavanja o funkcionisanju sistema FUK-a, koordinaciju izrade

internih akata iz budZetskog ciklusa, saradnja sa CHJ FMF itd.

1. CILJEV] JEDINICE ZA INTERNU REVIZIIU

Interna revizija je nezavisna i objektivna oktivnost uvjeravanja i savjetovanja, koja je osmisljena do
doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. Ona pomaze organizaciji u ispunjovanju svojih
ciljeva kroz sistemati¢an i discipliniran pristup usmjeren na procjenu i pobolj$anje effektivnosti

procesa upravijanja rizicima, kontrole i korporativnog upravljanja.

Misija: , Poboljsati i zastititi vrijednosti pruZanjem na riziku utemeljenog i objektivnog angaimana s

izraZavanjem uvjerenja, savjeta i uvido”,

(Okvir za utinkovitost interne revizije — Novi IPPF”-The Framework for Internal Audit Effectiveness —

The New IPPF- u primjeni od 06.07.2015.godine).

Primarna svrha interne revizije na Univerzitetu u Sarajevu je da pomogne Univerzitetu u ostvarenju
ciljeva osiguravajudi sistematican, discipliniran pristup ocjeni i poboljSanju efektivnosti korporativnog
upravljanja, upravljanja rizikom i kontrolama, te da svojom aktivnotuy unaprijedi poslovanje i doda

nove vrijednosti nezavisnim i objektivnim uvjeravanjem i uslugom savjetovanja.

Na osnovu poznavanja ciljeva, prioriteta, aktivnosti i nivoa kontrole na Univerzitetu, ledinica za

internu reviziju je identifikovala sljedece ciljeve za period (2021 -2023):

Strateski plan (TrogediSnje planiranje) interne revizije Uni 5o Jedini za period (2021 do 2023)
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1. Davanje stru¢nog midljenja, savjeta i preporuka za unaprjedenje s ciliem dodavanja vrijednosti i
poboljSanja poslovanja , u skladu sa Temeljnim nagelima za profesionalno obavljanje interne
revizije (Core principles), Definicijom interne revizije (Definition of iInternal Auditing), Eticki
kodeks {Code of Ethics) i Medunarodnim standardima za profesionalno obavljanje interne
revizije ( Standards).

2. Pruianje pomo¢i Univerzitetu u ostvarivanju ciljeva primjenom sistemati¢nog i discipliniranog
pristupa vrednovanju i pobolj$anju efektivnosti procesa upravijanja rizicima i kontrolama.

3. Nezavisno i objektivno procjenjivanje prikladnosti i efektivnosti korporativnog  upravljanja i
kontrola u odnosu na:

¢ utvrdivanje, procjenu i upravljanje rizicima;

¢ usagladenost sa zakonima i drugim propisima;

* pouzdanost i sveobuhvatnost finansijskih i drugih informacija;
¢ efikasnost, efektivnost i ekonomignost poslovanja;

o zadtitu imovine i informacija;

¢ obavljanje zadataka i ostvarivanje ciljeva.

V. REVIZORSKI UNIVERZUM | UTVRDIVANJE RIZIKA
1. Formulisanje revizorskog univerzuma

Revizorski univerzum predstavija sva moguca podruéja (organizacione jedinice/ dijelove, procese,
funkcije, lokacije i dr.) koja bi mogla biti predmetom revizije 1 predstavlja polaznu tacku za izradu

plana interne revizije.

Revizorski univerzum &ine predmeti revizije, odnosno zasebni dijelovi poslovanja, sistema ili procesa
koje je moguée odvojeno revidirati. Predmete revizije u revizorskom univerzumu moguée je
identifikovati kroz vertikalnu i horizontalnu analizu:

U skiadu sa smjernicama izdatim od CHJ za potrebe identifikovanja i evidentiranja revizorskog

univerzuma, smo koristili slijedece izvore informacija:

= organizacioni dijagram,

*  strateski i godisnji planovi rada i posiovanja Univerziteta,
®  godisnji i drugi izvjestaji o radu Univerziteta,

= planovi razvoja sistema informacionih tehnologija,

® ostale infrastrukture i nepokretnosti,

Strate$ki plon (Trogedinfe planiranje} interne revizije Univerzi sa Jedink za period (2621 do 2023)
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*  budZet ili finansijski plan,
T revizorski izvjestaji,
* izvjestaji Ureda za reviziju i nezavisnihvanjskih revizora,inspekcija i drugih organa,

= stratedki i operativni planovi interne revizije i revizorski izvjestaji i dr.

UvaZavajudi naprijed navedeno na Univerzitetu smo kategorisali revizorski univerzum kako slijedi

= Reforme- Integracija Univerziteta

®  Finansijsko izvfeStavanje irocunovodstveno evidentiranje
s Stratesko upravljanje i rukovodenje
s Posebni projekti,

®  Planiranje i budZetiranje,

= Informacioni sistemi i tehnologija

= Znanje i komunikacifa,

& Sigurnosti zastita,

= Ljudski resursi,

= Finansijsko upravijanje i kontrofe

= Javne nabavke

= Upravijanje imovinom i objektima

»  Zakonitost i uskladenost posfovanjo

2. Utvrdivanje rizika

1. Rizik: pojam i definicija

Rizik je vjerovatnoca nastanka dogadaja koji moie ugroziti ili negativno uticati na ispunjavanje
strateskih i konkretnih ciljeva Univerziteta. Dogadaji podrazumjevaju razlicite aktivnosti, koji su
obitno grupisani u kategorije prema organizacionim dijelovima kako bi rukovodstvo moglo jasno
uotiti koja su podrugja ugrozena. Sveobuhvatan model uzima u obzir i vanjske i unutraZnje rizike, kao

i ofekivane i neofekivane rizike (strateSko promitljanje).
Postoje dvije osnovne kategorije rizika:
Inherentni rizik: rizik organizacije prije nego §to rukovodstvo uspostavi odgovor na rizik.

Rezidualni rizik: preostali rizik organizacije nakon $to rukovodstvo provede odgovor na rizik.

2. Upravijanje rizikom

Strateski plan {Tropodi3nje planiranje) interne revizije Univerzit sg org jedini 20 period (2021 do 2023}
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Upravljanje rizikom predstavlja proces koji se primjenjuje na stratekom nivou i u cijeloj organizaciji s
ciljiem identifikacije i upravljanja rizikom unutar prihvatljivih/podno8ljivih granica kako bi se pruilo
razumno uvjeravanje da ¢e stratéski i konkretni ciljevi Univerziteta sa organizacionim jedinicama biti

ispunjeni. Univerzitet nema definisani okvir za upravljanje rizikom.

2.1. Definicija prema COSO modelu - Upravijanje rizikom - Integralni okvir

Upravljanje rizikom predstavija proces kojeg provode rukovodioci i osoblje na strate$kom nivou i na
cijelom Univerzitetu s ciljem identifikacije potencijalnih dogadaja koji mogu negativno djelovati i
upravijanja rizicima kako bi oni ostali u granicama prihvatljivog i time pruZili razumno uvjeravanje u

pogledu postizanja ciljeva Univerziteta.

2.2. Zasto je vaino upravijanje rizikom { ERM ) ?

e Interno, ERM povecava sposobnost Univerziteta za donoSenje adekvatnih odluka.

¢ [zvana gledano, ERM se smatra kljuénim pokazateliem vainim elementom kontrole, dobrog

korporativnog upravljanja i programa uskladenosti.

2.3.Kljuéni principi upravijanja rizikom

- Pokrecu ga rukovodioci,

- Uklju€uje sve organizacione jedinice,

- Misija mu je strateSka,

- Cilj mu je upravijanje rizikom unutar prihvatljivih granica (prihvatljivost rizika),
- PruZa razumno uvjeravanje, a ne potpuno uvjeravanje

2.4.Prednosti upravifanja rizikom

Prednosti upravljanja rizikom prije svega su da:

- Smanjuje tro3enje vremena rukovodstva/ uprave na “gasenju poZara”
- Veda vjerovatnoca postizanja ciljeva

- Manje iznenadnih Sokova i neprijatnih iznenadenja

- Vedi interni fokus na dobrom i pravilnom poslovanju

- Veca vjerovatnoca postizanja inicijativa za promjene

- Integracija strateSkog upravljanja i upravljanja rizicima

Strateski pian (Trogodisnje planiranje) interne revizlfe L sa /! 2a period {2021 do 2023)
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Univerzitet nema uspostavijen okvir za upravijanje rizikom (ERN)}, stoga smo za utvrdivanje rizika
koristili kategorizaciju iz dostupnih praksi i kategorizacije koju je obfavila CHI FMF. Oéekujemo da

ce se u narednom periodu definisati potreban okvir za upravijanje rizikom na Univerzitetu.

Prema Priruéniku za procjenu rizika i planiranje interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine najcesce kategorije rizika koje se mogu koristiti prilikom identifikovanja rizika su:

rizik vezan za reputaciju - negativan publicitet;

operativni rizik - utjee na vezu izmedu usluge i opée javnosti, npr. u sluaju kainjenja,

prekida usluga,

- strateski rizik - utjeCe dugoro¢no na organizaciju,

- rizik vezan za propise,

- socijaini rizik - nastaje uslijed promjena u demografskim, rezidentnim i socioekonomskim
trendovima,

- rizik vezan za ugovore - u slufaju da se roba/usluge ne isporuéuju sa odgovarajucim
specifikacijama i po dogovorenoj cijeni,

- finansijski rizik - rizici koji imaju €istu finansijsku osnovu,

- rizik vezan za upravljanje - odnosi se na svakodnevne duZnosti i odgovornosti zaposlenih,

- rizik vezan za imovinu - odnosi se na kradu, osteéenja i slicno,

- regulatorni rizik - odnosi se na tuZbe, eksterne inspekcije i sl.,

- tehnoloski rizik - odnosi se na kapacitet vezan za upravijanje tehnologkim promjenama,

- profesionalni rizik - odnosi se na odredene profesije, npr. zastita, duzna painja,

- kadrovski rizik - rizik vezan za ljudske resurse, npr. zdravlje, sigurnost,

- rizik vezan za prirodne nepogode - poplave, poZari, zemljotresi,

- rizik vezan za upravijanje - odnosi se na ciljeve organizacije i ulogu i odgovornost rukovodioca
organizacije.

U skladu sa navednim takoder koristili smo prilagodeni Protiviti Risk Model SM , koji sve rizike dijeli

na Rizike okruZenja, Procesne rizike i Rizike informacija za poslovno odlutivanije.

Prilagodeni okvir za procjenu rizika u skladu sa metodologijom CHJ dat je u nastavku:

Rb | KATEGORIA RIZIKA DEFINICUE POSLOVNOG RIZIKA
Rizik okruZenja ispoljava se kada su spoljnje snage te koje Imaju uticaj na performanse
! RIZIK OKRUZENJA Institucije u odnosu na Izbor njenth strateglja,operaclja,odnosa sa korlsnicima |
{VANISKI RIZICI} poslovnim partnerima, organizacijske strukture Ili finansijske nekurentnosti i

neefektivnosti. Ove snage su van moguénosti kontrole menad¥menta.
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Promjene u regulacijama i aktivnosti od strane nacionatnih ili lokalnih regulatora,
zakonodavne i izvrine viasti, mogu rezultirati porastom konkurentskog pritiska i znatajno

1 politika utjecati na sposobnost institucije da obavlja svoju djelatnost { promjene zakong, tuibe,
insp_ekcije isl). -
2 Prirodne Rizik vezan za prirodne nepogode - poplave, pozari, zemljotresi;
nepogode/katastrofe ‘

iaini vizik Socijalni rizik - nastaje usljed promjena u demografskim, rezidentnim i socioekonomskim
3 Socijalni vizi trendovima,

. . Vaini konkurenti ili novi konkurenti u okruZenju koji poduzimaju akcije zbog kojih
4 | Rizik konkurencije Univerzitet sa organizacionim jedinicama moze pretrpjeti konkurentsku nadmoc.
c Rizik djelatnosti/ Rizik da ée djelatnost izgubiti svoju atraktivnost.

profesionalni rizik

INTERNI RIZICI
(UNUTRASNJI)

Rizici koji se javijaju unutar ustanive i rukovodstvo moie aktivno djelovati. Poslovni
procesi nisu Jasno definisani, da nisu uskladeni sa poslovnim ciljevima | strategijama, ne
zadovoljavaju se potrebe korisnika,javijaju se pokazatelji prevare ili zloupotrebe

P 2 A

i

urade,prekoratulu granlcu nji , nem; inge
*pﬁi@bne _ﬂLuf'lBig enje daju stimulaclju za pogré¥ne stvari,

Rizik vezan za upravijanje - odnosi se na ciljeve organizacije i ulogu i odgovornost

1 | Rizik rukovodenja rukovodioca organizacije, svakodnevne dusnosti i odgovornosti zaposienih
Komunikacioni kanali (gore-dole, dole-gore i kroz funkcionalno) u okviru organizacije su
2 Rizik komunikacije neefektivni i rezultiraju u izvjestajima koji su nekonzistéritni sa autorizovanim
odg_ovornostima ili utvrdenim mjeravma. B
Rizik sposobnosti za Zaposlenici u okviru Univerziteta su nesposobni da implementiraju proces i poboljgaju
3 | promjene {procesi usluge dovoljno brzo da mogu &uvati korak sa promjenama u okrufenju.
Intergracije Univerziteta )
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Rizik likvidnosti

Univerzitet u Sarajavu - Jedinica za Internu reviziju

IzloZenost gubitku kao rezultat nesposobnosti novéanog toka da udovolji obavezama na
vremenski i troSkovno-efektivni nadin. Rizik likvidnosti &esto nastaje kao rezultat
ulagatkog portfolia sa gotovinskim tokom i/ili profila dospjelosti, koji se razlikuju od
osnovnog novéanog toka diktiranog od operativnih poteba i drugih obaveza.

Kreditni rizik

tzlaganje stvarnom gubitku ili oportunitetnom trodku kao rezultat neispunjenja ugovornih
obaveza (ili drugih nedostataka u izvrienja) od ekonomskih ili pravnih preduzeéa
(duZnika) sa kojim institzucija posiuje.

Korisnici, naplata
potraZivanja

Rizik naplate potraZivanja, odnosno likvidnosni rizik poslovanja. Rizik naplate je veci $to
je rok pladanja dui.

Rizik procjene internih
kontrola

Stabost u akumuliranju dovoljno relevantnih i pouzdanih informacija za procjenu dizajna i
efektivnosti operativnih internih kontrola preko finansijskih izvjeStaja, rezultirajudi u
netalnim izjavama menadZmenta u izvjestavanju internih kontrola.

Poreznl rizik

Znatajne transakeije imaju negativne poreske konsekvence koje su se mogle izbje¢i dasu
se razli€ito struktuirale. Slabost da se usaglasi sa svim poreskim regulama kreira rizike.

Rizik finansijskog
izvjestavanja

Finansijski izvjestaji ukljuéuju zna€ajno netaéne tvrdnje ili znagajno izostavljanje &injenice,
dovodedi th u zabludu.Operativni izvjeStaji i finansijske informacije zahtjevane od
regulatorne agencije su nekompletne, netaéne, il su neblagovremene, izlafu Instituciju
kaznama i sankcijama.

Rizik budzeta i planiranja

BudZet | poslovni plan nisu realistiéni, bazirani na prikladnim pretpostavkama, bazirani na
vodenju trodkova i performansama mjera, prihvacenih od kljuénih menadgera, ili
korl§tenih kao nadzorm alat.

eeﬁkaéne i neefektivne’ 'zadovoijavaniu korlsnika apostuanju

Poslovne strategue nisu vodene kreatlvno i podam su intiutivno uneseni |I| bazirani na

Rizik strzfteskog tekudim pretpostavkama o eksternom okruZenju, i rezultiraju strategijama koje su
planiranja . i :
prevazidene i nefokusu_'_ane.
Rizik organizacione Organizaciona struktura nece podriati promjenu ili poslovnu strategiju
strukture

Rizik uskladenosti sa
zakonima i drugim
propisima { Internim i
eksternim )

' Rmk uskladenostl se odnosn na uskladenost S odgovarajuélm propisima te lntermm

politikama, pravilnicima i procedurama.

Rizik vezan za ugovore

Rizik vezan za ugovore - u sluaju da se roba/usluge ne isporuéuju sa odgovarajucim
specifikacijama i po dogovorenoj cijeni.Institucija nema informacije koje efektivno prate
neizmirene ugovorne obaveze prema vremenskom rasporedu, tako da finansijske
implikacije zapocetih odluka koje postupno stvaraju obaveze moie biti odgovarajuce
razmotrena od donosioca odluka.

Javne nabavke

Rizici da narutene usluge/ robe nisu u skladu sa politikom organizacije, narugene robe
ne pruaju vrijednost za novac; robe nisu isporuéene instituciji/organizaciji; isporuene

robe msu u skladu sa narudzbemcom

Stratelki plan (Trogodiénfe planiranfe) interne revizije L sa
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V. PROCIENA RIZIKA
5.1. Procjena, rangiranje i prihvatlijivost rizika
a) Procjena rizika

Procjena rizika predstavija element interne kontrole u okviru procesa upravijanja rizikom koji
rukovodstvu omoguéuje da identifikuje, analizira, procijeni, ocijeni, nadzire i upravlja rizicima koji se
odnose na bilo koju aktivnost, funkciju ili proces na nagin koji e Univerzitetu omoguditi da gubitke

svede na minimum, a prilike maksimalho iskoristi.

Procjena rizika e Univerzitetu omoguciti da razmotri kako potencijalni dogadaji mogu uticati na

postizanje ciljeva.
b} Rangiranje rizika

Rangiranje rizika predstavija vjerovatnoéu nastanka nekog dogadaja u kombinaciji sa uticajem kojeg

bi on imao na strateske i konkretne ciljeve.
{Vjerovatnoéa x uticaj = Rang rizika)

® Vjerovatnoa predstavlja moguénost nastanka nekog dogadaja i generalno se moze

procijeniti na veliku, srednju i malu vjerovatnoéu nastanka.

* Uticaj predstavlja njegovu teZinu i utinak ukoliko do njega dode i moze imati veliki, umjeren i

mali uticaj.
Uobicajena metodologija rangiranja:

* L =mali (low) rizik (1-3)- mala vjerovatnoca nastanka rizitnog dogadaja i mali do umjereni

uticaj na ciljeve ako do njega dode.

® M =srednji (medium) rizik (4-6)- postoji odredena vjerovatnota nastanka riziknog dogadaja

i, ako do njega dode, to ¢e imati mali ili umjereni uticaj na ciljeve.

¢ H = Veliki (high) rizik (7-9) — postoji vjerovatnoéa nastanka riziknog dogadaja i, ako do njega

dode, to e imati veliki uticaj na ciljeve.
c) Prihvatljivost / podnosljivost rizika

Prihvatljivost/podnosljivost rizika predstavlja spremnost da se prihvati rizik. Ona se mjeri na podetku

procesa procjene rizika i rizici se porede s ovom mjerom kako bi se odredilo da Ii su prihvatljivi za
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Univerzitet ili se moraju poduzeti mjere da se oni ublaZe. Prihvatljivost/podnosljivost rizika se mjeri u
odnosu na strateSke i konkretne ciljeve. Odredeni rizici mogu biti prihvatljivi ako povedavaju

moguénost da Univerzitet ostvari svoje strateske i konkretne ciljeve.
5.2, Procjena rizika Interne revizije na Univerzitetu

Procjena rizika je bazirna na ocjeni Rukovodstva i Interne revizije kako potencijaini dogadaji mogu
uticati na postizanje ciljeva. Vjerovatnoéa predstavija mogucnost da ¢e se neki dati dogadaj desiti,

dok ucinak predstavlja njegovu ozbiljnost i efekt ukoliko se dogodi.

a) Faktori za procjenu riziko

Za odredivanje koristeni su iskustveni podaci, subjektivna procjena ali i slijededi faktori koji utiéu na

vjerovatnocu i uticajito :
Faktori koji utiu na u€inak rizika
*  Finansijski znadaj
* Uticaj na organizaciju poslovanja Univerziteta
* Vidljivost unutar Univerziteta i izvan njega
¢ Pitanja od vaZnosti za rukovodstvo
Faktori koji utitu na vjerovatnodu nastanka rizika:
*  Vanjski zahtjevi i propisi

* Zahtijevana sloZenost i kobrdinacija (medu ljudima, procesima)

Djelotvornost interne kontrole
* Znatajne promjene u ljudima,procesima ili tehnologiji

* Rezultati ili pitanja iz ranijih revizija (izvjeStaji internog revizora i izvjeétaji vanjskog

neovisnog revizora).
b) Rang rizika i mapa prioriteta

Kombinacijom vjerovatnoce i utjecaja koristedi matricu rizika odredeni su nivoi rizika prema

vobitajenoj metodologiji rangiranja odnosno :
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* L =mali (low) rizik (1-3)- mala vjerovatnoéa nastanka riziénog dogadaja i mali do umjereni

uticaj na ciljeve ako do njega dode.

* M = srednji (medium) rizik (4-6)- postoji odredena vjerovatnota nastanka rizitnog dogadaja

i, ako do njega dode, to ¢e imati mali ili umjereni uticaj na ciljeve.

® H = Visok (high) rizik (7-9) - postoji vierovatnoca nastanka riziinog dogadaja i, ako do njega

dode, to ée imati veliki uticaj na ciljeve.
Na osnovu ovako rangiranih rizika satinjena je skaia rangiranja kako slijedi :

* A-Rizik je najzna&ajniji za Univerzitet u ovom trenutku i na njega rukovodstvo sada usmjerava

ili treba usmieriti paZnju. (vrlo visok nivo rizika =H-9 , 0dn.9)

® B- Postoji odredena vjerovatnoca da dode do rizika i on mo¥e imati znatajan uticaj na
poslovanje ako se njime ne bude na odgovarajudi natin upravijalo. (visok nivo rizika H-8;H-7;

odn. 6)

¢ G- Manja je vjerovatnoca da dode do rizika, ali on moZe imati znadajan uticaj na poslovanje ili
imati veéu $ansu da do njega dode, ali ¢e imati minimalan uticaj na poslovanje. Rizik treba
periodi¢no provjeravati kako bi se izbjegao negativan ishod. (srednji nivo rizika M-5,M-4;M-3

odn. 3,4 })) '

¢ D-Rizikom se dobro upravija i on se dobro kontroliSe u tekuéim svakodnevnim procesima na

Univerzitetu.{ mali nivo rizika L-3,L-2 odn. 2 )

* X-Mala je vjerovatnoca da dode do rizika ili on ima mali direktan uticaj na poslovanje

(zanemarljivo mali nivo rizika L-1 odn. 1).

S
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MATRICA RIZIKA PO PRIORITETIMA

Il H/L=6
Rizik na granici prihvatljivosti

Prllog stl u rizika

C

,, M/M=5
Rizlk na granici gﬁhva(l[ivoyi

Cc

UTICAJ NASTALOG RIZIKA

, L/H=4
Rizik na-granici.prihvatljivosti

C

M H

VIEROVATNOCA NASTANKA RIZIKA

5.3. Rezuitati procfene rizika za potrebe strateskog planiranja-Matrica rizika

Uz sve nabrojano uzet je u obzir kijuéni rizik izazvan pandemijom infekcije virusom Covid-19, $to je
uticalo na sve ostale rizike.

Kao rezultat procjene rizika salinjena je MATRICA RIZIKA kako slijedi:
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VIJEROVATNOCA

3

1. Rizik usklaGenosti sa
zakonima i drugim
propisima(internim i
eksternim)

2. Rizik organizacione

strukture

uUTIiCAs

4

1. Ljudski resursi

2. Korisnici, naplata
potrazivanja

.3..Rizik budZeta i planiranjg
: e ey g i

4. Rizikstrateskog planiranjo - * -

3i4
Srednji rizik

VL. REVIZORSKI PRISTUP

Strategija revizije definira pristup Jedinice za internu reviziju obuhvatanju revizorskog Univerzuma za

period {2021-2023} i navodi prioritete revidiranja..

1. Plan revizorskih projekata i aktivnosti interne revizije
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Plan revizije je vaino orude komunikacije sa Rukovodstvom, Upravnim odborom i eksternim
revizorima. On sluZi kao osnova za procjenu aktivnosti interne revizije. Plan interne revizije je vitalan
za uskladivanje resursa i projekata interne revizije sa potrebama organizacije.

U skladu sa Medunarodnim standardima interne revizije, Plan interne revizije se bazira na procjeni
rizika, gdje su se odredili prioriteti interne revizije, koji su konzistentni s ciljevima organizacije
(Performanse Standard 2010-Planiranje ). Svako suofavanje Univerziteta sa varijantama rizika iz

eksterni
Nakon §

hiinternih izvora mora biti procijenjeno.
to je uradena matrica rizika sacinjen je Plan aktivnosti za 2021-2023 godinu, gdje su uzeti

u obzir raniji nalazi revizija, procjena rizika, kao i obaveze koje proisti€u iz Zakona o internoj reviziji,

Zakona

o visokom obrazovanju KS i Pravilnika o ostvarivanju i raspolaganuju vanbudetskim

prihodima Univerziteta, kao i zakljutaka/odluka Upravnog odbora..

U skladu sa navedenim definisane su sljedece aktivnosti Jedinice za internu reviziju Univerziteta:

a) Revizorski angaimani

1.

Revizija iz oblasti FUK-a

2. Revizija iz oblasti javnih nabavki

3. Revizija iz oblasti primanja zaposlenih

4. Revizija iz oblasti informacionih sistema ( Organizacija i opiti sigurnosni pristup )

5.

6.

Revizija godi$njeg popisa i predbilansnih radnji

Revizija iz oblasti upravljanja materijalnom imovinom

7. Revizija iz oblasti strateskog planiranja i budZetiranja

8. Revizija uparavljanja projektima

9. Revizija iz oblasti ljudskih resursa

10

11

12.

13.

14,

15.

. Revizija upravljanja procesima integracije

- Revizija godi¥njih i polugodisnjih obrauna

Revizija uskladenosti sa zakonima i drugim relevantnim propisima
Revizija o postignutom napretku u realizaciji Preporuka IR (follow up)

Nalaz interne revizile o provedenom nadzoru finansijskih procesa na Univerzitetu i
njegovim organizacionim jedinicama { polugodisnje i godiénje )

*lzvjestaj o provedenoj analizi lzvjeStaja o finansijskom poslovaniju sa posebnim osvrtom na
ocjenu, sticanje i raspolaganje sredstvima Fonda za razvoj Univerziteta sa organizacionim
jedinicama

Stratesii plan (Tregodiinje ploniranje) interne revizije Ui sa jedini: 20 perlod (2023 do 2023}
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16. **1zvjeStaji o provedenim aktivnostima na postupanju prema nalazy i mislienju Ureda za
reviziju institucija FBiH

17. Revizija po zahtjevu (Rektora,odiuci/zaklju¢ku Upravnog odbora, Ministarstva za
obrazovanje nauku i mlade KS i sl ) uz suglasnost Upravnog odbora).

* Interna revizja ce do stupanja no snagu novog Pravuinika postupiti po vaiecem ~ aktuelnom Pravilniky.
** Ukoliko se najavi | bude angaZovan Ured za reviziju Federacije Bosne i Hercegovine
Ostale aktivnosti interne revizije
1. Satinjavanje Godiinjeg lzvjestaja o radu interne revizije godine (za UO),
2. Satinjavanje Godisnjeg izvje$taja o radu Interne revizije (za CH) FMF),
3. lzrada Strateskog plana Interne revizije,
4. lzrada Godisnjeg plana Interne revizije,
5. lzrada i auriranje metodologije i upustava za rad,

6. Ostalo (Sastanci sa rukovodstvom i Upravnim odborom, ueiée u radu struénih radionica,
Saradnja sa Uredom za reviziju, Rad sa eksternim revizorima, rad u strukovnim udruZenjima,

edukacijaisl. ).

Stratedki plan Jedinice za interne revizije iskazan je u narednoj tabeli, koja predstavija Trogodi$nji
plan za period 2021-2023 godine:

6.1.Popis revizorskih podruja sa rasporedom revidiranja

1 realizaciji Prepo 1 . 1
(_Follq_w up)
2. | Revizija iz oblasti FUK-a 1 1 1
3. | Revizija iz oblasti javnih nabavki 1 1
4. | Revizija iz oblastl upravljanja materijalnom imovinom 1
5. | Revizija iz oblasti primanja zaposlenih 1
6. | Revizlja iz oblasti strate$kog planiranja i budZetiranja 1
7. | Revizija upravljanja projektima 1
8. | Revizija iz oblasti ljudskih resursa 1
21
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9, Revizija upravljanja procesima integracije 1 1
10 Revizija iz oblasti Informacionih sistema {Organizacija i opti 1
" | sigurnosni pristup )
11. | Revizija godi$njeg popisa i predbilansnih radnji 1 1 1
2 | Revizija uskladenosti sa zakonima i drugim relevantnim 1
" | propisima
lzvjedtaj- Nalaz interne revizije o provedenom nadzory
13. | finansijskih procesa na Univerzitetu i njegovim organizacionim 2 2 2
jedinicama ( Sestomjesedni i godisnji)
lzvjedtaj o provedenoj analizi lzvjestaja o finansijskom
poslovanju sa posebnim osvrtom na ocjenu, sticanje i .
14, R R R . . 1 1* 1*
raspolaganje sredstvima Fonda za razvoj Univerziteta sa
organizacionim jedinicama( poiugodi$nji i godignji)
izvjedtaji o provedenim aktivnostima na postupanju prema
1s. S D 1 1
nalazu i mi§ljenju Ureda za reviziju institucija FBiH
Revizija po zahtjevu (Rektora,odluci/zakljucku Upravnog
16. | odbora, Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS i sl ) uz 1 2 2
suglasnost Upravnog odbora)
- Ukupno revizorski angaZman 8 13 14
Ostale aktivnosti interne revizlje
1 Satinjavanje Izvjetaja o radu interne revizije godine (za U0 ) X X X
2 Sacinjavanje Godignjeg izvjetaja o radu Interne revizije {(za CH) X X X
)
3 izrada Strate$kog plana (Trogodiinje planiranje) Interne X X X
revizije
4 lzrada GodiSnjeg plana( Operativni plan) Interne revizije X X X
5 lzrada i aZuriranje metodologije i upustava za rad, X X X
OSTALO { Sastanci sa rukovodstvom i Upravnim odbororn,
ugedce u radu struénih radionica, Saradnja sa Uredom za
6 L . o . X X X
reviziju, Rad sa eksternim revizorima, rad u strukovnim
udruZenjima, edukacija i sl. )
Tabela 1: Pregled revizorskih podruéja za period { 2021 -2023)
*Ako se ne stupi na snagu novi Pravilnik o ostvarivanju i rapologonju vanbudietskim prihodima
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VIl. KADROVSKE POTREBE JEDINICE ZA INTERNU REVIZUU
7.1. Plan revizorskog osobija za period 2020-2022

Pravilnikom o unutraénjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta za koji je dobivena saglasnost
Centralne harmonizacijske jedinice, u Jedinici interne revizije sistematizovana éetiri radna mjfesta
(Rukovodilac interne revizije i tri interna revizora). U toku 2020. godine poslove interne revizije na
Univerzitetu je obavljao jedan interni revizor koji je od 01.01.2018. godine imenovan i rasporeden na
radno mjesto Rukovodioca Jedinice interne revizije. Kadrovsko jacanje Jedinice za internu reviziju je
potrebno kako bi funkcija interne revizije u cjelosti odgovorila svom zadatku. Obaveza i cilj je je da
se Jedinica interne reviziie razvija u respektabilnu jedinicu na zadovoljstvo Univerziteta sa
organizacionim jedinicama , kao i osnivata (Kanton), gdje ¢e doprinijeti osnovnoj misiji pomodi

Univerzitetu u ostvrenju postavljenih cilieva i stvaranje dodatne vrijednosti.

Rukovodilac Jedinice za internu reviziju Univerziteta provodi program osiguranja kvaliteta i
unapredenja  jedinice interne reviziie na osnovu metodologije koju priprema CHJ FMF.
Popunjavanjem Jedinice interne revizije Univerziteta sa potrebnim brojem izvriilaca, internih

revizora, stanje na kraju perioda bi izgledalo kako je dato u tabeli:

Red Opis 2020 2021 2022 2023
ed.
br. . . - stanje na dan stanje na stanje na stanje na dan
Osoblje Jedinice za internu revizju 31.12 don31.12. | dan31.12. 31.12.
1 2 3 4 5 [
2 Ru!(t:{vodllac Jedinice za internu 1 1 1 1
reviziju
3 Interni revizor 0 3 3 3
4 UKUPNO 1 4 4 4

7.2. Utvrdivanje mogufég broja revizorskih dana za period 2021-2023

Utvrdivanje moguceg broja revizorskih dana izratunava se za svakog revizora u jedinici za internu
reviziju;

Ukupan broi Revizorske | planirane | Kontrole | Adminis

Rb Zaposleni u . p di .J Godi¥nji Efektivio aktivnosti obuke | kvaliteta traclja
r. jediniciza u godini odmor i Bolovanje (2-34) {(75% od
internu reviziju praznici efektivnih

(52x5)
dana) {25% od 5)
1 2 3 4 5 [ 7 8 9
23 \
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1 Ekrem Cagalj

jedinice)

{Rukovodiiac 260 36 5 218

164

20

20

15

2 XX (interni
revizor)

3 XX (interni
revizor)

4 XX (interni
revizor)

UKUPNO 260 36 5 219

164

20

20

15

Tabelo 2: Obra&un broja revizorskih dana u prvoj godini Strateskog plana sa trenutnom popunjenosti

PREGLED EFEKTIVNIH DANA ZA JEDINICU INTERNE REVIZIJE
{ 2021-2023)

1 | Daniugodini- , 365 1460 1460
2 lzvriilac/dani koji se odnose na subote i nedelje 104 416 416
3 Odmor {Godisnji odmor) 30 120 120
4 Praznici i neradni dani 7 28 28
5 Bolovanja i druga odsustva (odlasci i nepopunjenost) 5 20 20
6 | Ukupno neefektivni dani (2 do 5) 146 584 584
7 | UKUPNO EFEKTIVNI DANI/SATI ODJELA (1-6 ) 219 876 876
8 Revizorski projekti ukljucivo naknadno praéenje 142 525 525
9 Revizije po zahtjevu 22 88 88
10 | UKUPNO REVIZIISKI PROJEKTI - DANI/SATI {8+9) 164 613 613
OSTALE AKTIVNOSTI (Pregledanje i usaglaSavanje izvjestaja
J|zrada godidnje strategije rizika i planova interne revizije, lzrada
& IUa:rua:;::rr:: z:inbe:f:n?:ogg:alvggmuis t/?;,i;zraut':\;os::tt::::,zarganizacija 55 263 263
i ueSce u radu struénih radionica,Rad sa eksternim revizorima i
‘ strukovnim udruienjima, edukacija i sl.
12 | .0 UKUPNO EFEKTIVNIDANI{10411)ili7 219 876 - 876

o

Strateskl plon (Tragodiinje planiranje} interne revizije Unii sa

20 period (2021 do 2023)
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7.3. Obracun potrebnog vremena za revizorske aktivnosti u prvoj godini provodenja Strateskog
plana

Zadaci revizije i potrebni dani dodjeljuju se za prvu godinu Strateskog plana u skladu sa strategijom
revizije kako slijedi:

REVIZORSKE AKTIVNOSTI

k )
Revizife | Revizije R lir;:;ma(slte.dna:;o
Pracenfe | rukovodst P ey

i dnj
v s-o'kog Sre, .njeg niskog rizika angaimani dogadaji kolone 6 obrasca
rizika rizika va £)

Angaiovani

. T Zahtjevi
interni revizori

Revizije Kensultantski

Ekrem Cagalj

(rukovodilac 90 40 15 15 20 20 19 219
jedinice)

XX {interni
revizor)

XX {interni
revizor)

XX (interni
revizor}

UKUPAN BROJ
POTREBNIH
DANA U 950 40 15 15 20 20 19 219

GODINI

Tabela 3: Obraéun potrebnog vremena za revizorske aktivnosti u prvoj godini Stratekog plana

Vill. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA I VEZA SA GODISNJIM PLANOM

Strateki plan se pregleda i aZurira svake godine kako bi odraZavao sve promjene do kojih dolazi u
ciljevima, prioritetima i aktivnostima Univerziteta i rezultate provedene procjene rizika.
Nakon isteka prve godine koju pokriva ovaj Strateski plan, Rukovodilac Jedinice za internu reviziju ¢e

ponoviti svecbuhvatnu procjenu rizika.

Planiranje je dinamitan proces. Novi sistemi, vige aZurnih informacija i ostalih oblika razvoja koji
utje€u na Univerzitet mogu rezultirati ponovnim razmatranjem procjene revizorskih potreba. Iz ovog
razloga, procjena revizorskog rizika, kao i strate3ki plan ¢e biti analizirani na godi&njem nivou, kako bi
odraiavao sve promjene do kojih dolazi u ciljevima, prioritetima i aktivnostima Univerziteta u

Sarajevu i rezultate provedene procjene rizika.
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Ukoliko se tokom godine desi neki znafajan dogadaj, a koji ima veliki utjecaj na rizik moze biti
neophodno analizirati procjenu rizika i kriterija odabira neposredno nakon desavanja dogadaja kako

bi se utvrdilo da li ima potrebe da godisnji plan rada bude izmijenjen.

Strateski plan ¢e se prilagoditi svim promjenama koje mogu bitno da uti¢u na ostvarenje ciljeva

integrisanog Univerziteta u skladu sa ciljevima i misijom interne revizije.

Strateski plan je polazna osnova za izradu Godiénjeg ~ Operativnog plana Jedinice za internu reviziju.

StrateZki plan, Godignji plan kao i izmjene i dopune istih na Univerzitetu usvaja Upravni Odbor.

IX. ZAKLUCAK
Strateski (Trogodisnji) plan interne revizije Univerziteta sa organizacionim jedinicama za period
2021-2023 godine je pripremlfen nakon sveobuhvatnog pregleda, analize aktivnosti i rizika, kao i

aktuelnih prilika zna€ajnim za rad Univerziteta. Pored ovoga u odredivanju revizija uzeti su u obzir

i zapaZanja i nalazi prethodnih revizija.

Procjena rizika predstavija kvalitetnu osnovu za aktivnosti rukovodstva i interne revizife u cilju
sprije¢avanfa negativnih uticaja prepoznatih rizika za ostvarenje dugorocnih ciljeva, vizije i misije

Univerziteta.

Interna revizifja ¢ée saclinjavati izvieStaje o izvrSenim revizijama i podnositi ih prema Zakonu o
internoj reviziji i Pravilniku interne revizije, te e posebno obratiti painju da se eventualne
preporuke sadriane u izvjestajima o izvrienof reviziji realizuju, da se eventualno uofeni problemi i
slabosti u poslovanju blagovremeno i na odgovarajuéi nalin otklanjaju. Za takve korektivne
aktivnosti, Interna revizija je odredila razuman vremenski i sadriajni okvir, uz obavezu dao se
prilikom naredne revizije provjeri njihovo izvrienje. lzvjestaji Interne revizije ¢e sadriavati bitne
elemente: cilj, djelokrug/obim, rezuitat, zakljuéke sa dokazima, preporuke i akcioni plan po
nosiocima (koje ée odrediti zajedno sa rukovodstvom) za provedbu u razumnom i realnom roku.
Prioriteti interne revizije, koji su definisani kroz revizorske projekte u naredne tri godine, su
konzistentni s ciljevima Univerziteta. Strateski plan ukazuje na politiku za postizanje
radovoljavajuce revizorske pokrivenosti podrucja utvrdenih u procjeni rizika u skladu sa misijom i
cilfevima interne revizife. Strateski plan ée se prilagoditi svim promjenama koje mogu bitno da

utitu na ostvarenje ciljeva Univerziteta u skladu sa ciljevima i misijom Interne revizije.
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Univerzitet u Sorafovu —Jedinica za internu reviziju

Broj: IR- 09/20

Sarajevo, decembar, 2020 godine

Stratedki plan (Trogodiénje planiranje) interne revizlje L sa

Rukovodilac jedinice za int%mu reviziju

Lo 7

krem Cagalj

Z0 perlod (2021 do 2023)
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Univerzitet u Sarajevu University of Sarajevo

-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-1-4/21
Sarajevo, 21. 01. 2021. g.

Na osnovu ¢lana 129. Zakona o visokom obrazovanju (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo*,
broj: 33/17, 35/20 i 40/20), &lana 55. Statuta Univerziteta u Sarajevu, &lana 35. stav )
Poslovnika o radu Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, a u skladu sa ¢lanom 13. Pravilnika
o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je, na 36,
elektronskoj sjednici odrzanoj 21. 01. 2021. godine, donioslijededu

ODLUKU

I
Usvaja se Izvjestaj o radu Internog revizora Univerziteta u Sarajevu za 2020. godinu broj: IR-
01/21 od 04. 01. 2021. godine, koji po tom osnovu &ini sastavni dio ove odluke.

I
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazloienje
Rukovodilac Jedinice za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu je dana 04. 01. 2021. godine
dostavio Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu, Godisnji izvjestaj o radu Jedinice za internu
reviziju broj: IR-01/21 od 04. 01. 2021. godine.

U skladu sa odredbama ¢lana 13. Pravilnika o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu, Jedinica
za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu podnosi Sestomjesecni i godisnji izvj eStaj o svom radu
Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu. Godisnji izvjestaj o radu internog revizora podnosi
se Upravnom odboru za prethodnu godinu za prethodnu godinu najkasnije do 31. januara, a
Sestomjese¢ni izvjedtaj o radu najkasnije do 31. jula tekuce godine.

Cijeneci navedeno, Upravni odbor je odlugio kao u dispozitivu.

- PREDSJEDNIK
JPRAVINOG ODBORA
Dr. s, W
Dostaviti:
- Rektoru

&) Predsjedniku i clanovima UO UNSA
- Internom revizoru
- Generalnom sekretaru
- Sluzbi za ra¢unovodstvo i finansije
- Sluzbi za plan i analizu
- Sluzbi za pravne poslove
- SluZbi za javne nabavke
- U dokumentaciju UO UNSA
- Arhivi

Univerzitet u Sarajeva — Obala Kulina bana 7/11, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
http://www.unsa.ba
email: javnost@ unsa.ba
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Univerzitet u Serajavu - Jedinica za interny reviziju

GODISNII 1ZVIESTAJ

o radu Jedinice za internu reviziju

UNIVERZITETA U SARAJEVU

za period

{01.01.-31.12. 2020 .godine)

04. januar, 2021. godine

Sarajevo




SADRZAJ:
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Univerzitet u Serajavu — Jedinica za internu reviziju

1. Rektor Univerziteta u Sarajevu, prof. dr. Rifat Skrijelj,
2. Prorektor za finansije, prof. dr. Tarik Zaimovic,

Predsjedniku i élonovima Upravnog Odbora Univerziteta u Sargjfevu.

- elektronskom postom
- putem dostavne knjige

Regulatomi okvir interne revizije

® Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 47/08 i 101/16);

®  Pravilnik o uslovima za obavijanje posiova interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,SluZbene novine Federacije BiH”, br: 95/15 i 48/17);

*  Pravilnik o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u Jjavnom sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,Slufbene novine Federacije BiH” br. 82/13 i 74/14);

® Metodologija rada interne revizije u javnom sektory u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 13/12, 93/13 i 93/15 'A

s Eticki kodeks/Kodeks profesionalne etike za interne revizore u Federaciji Bosne i Hercegovine
(.SluZbene novine Federacije BiH”, broj: 93/13);

* Standardi za profesionalnu proksu interne revizije sa pojasnjenjima (,SluZbene novine Federacije
BiH”, broj: 83/13);

®  Priruchik za procjenu riziko i planiranje interne revizije u javnom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Siufbene novine Federacije”, broj: 106/14);

® Zakon o visokom obrazovanju (,Sluibene novine Kantona Sarajevo”, broj 33/17).

Goditnji izvjestaj o radu Jedinice za intero reviziju za period 01.01. -31, 12, 2020g



I. uvob

PoloZaj Interne revizije

U skladu sa &lanom 160. stav (1) Zakona o visokom obrazovanju {,Slufbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 33/17) u cilju stvaranja preduslova za osiguranje transparentnosti i zakonitosti
finansijskih procesa na Univerzitetu te stvaranja pretpostavki za integraciju procesa i sluZbi,
uspostavlja se jedinstvena interna revizija odnosno Jedinica za internu reviziju Ciji zadatak je da u
skladu sa zakonskim nadle?nostima obavlja poslove interne revizije na Univerzitetu sa organizacionim

jedinicama Univerziteta u Sarajevu .

Na osnovu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o internoj revizifi Federacije Bosne i
Hercegovine (S/.nov.FBiH broj 101/16) Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima za
obavljanje poslova interne revizije u Javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine (Sl.nov.FBiH
broj 48/17), Centralna harmonizacijska jedinice Federalnog ministarstva finansija (CHJ) FMF), je
dostavila dopis broj: 10-14-7-3143/18 od 17.05. 2018 godine, kojim je utvrdila da dostavljeni
“Prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Univerziteta za Internu reviziju je uskladen sa misljenjem Centralne harmonizacijske jedinice
Federalnog ministarstva finansija odnosno vaZecom regulativom za oblast interne revizije u javnom

sektoru u Federaciji BiH”.

Pravilnikom o unutra3njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sistematizovana &etiri radna
mjesta {Rukovodilac interne revizije i tri interna revizora). U toku 2020. godine poslove interne
revizije na Univerzitetu je obavljao jedan interni revizor- Rukovodilac jedinice za internu reviziju.
Imajuci u vidu znadaj i potrebe Interne revizije potrebno je 5to hitnije popuniti jedinicu interne
revizije potrebnim osobljem.

Upravni Odbor Univerziteta je 30.11.2015 usvojio Pravilnik o radu Interne revizije. Jedinica za Internu
reviziju ima potpisanu Povelju o Internoj reviziji (Rektor Univerziteta i Rukovodilac jedinice za internu
reviziju) koja je dostavljena CHJ FMF, broj: 0101-75-1/18, dana 08.01. 2018 godne. Jedinica za
internu reviziju odgovorna je za obavljanje interne revizije svih organizacionih jedinica, programa,

aktivnosti i postupaka na Univerzitetu u Sarajevu.

1. MISIJA | ULOGA INTERNE REVIZIJE

Interna revizija je nezavisna i objektivna aktivnost uvjeravanja i savjetovanja, koja je osmiéljena da

doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. Ona pomaZe Univerzitetu u ispunjavanju svojih

Goditnji izvjedtaj o radu Jedinice za intermu reviziju 2a period 01.04,-31, 12, 2020g
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cilieva kroz sistemati¢an i discipliniran pristup usmjeren na procjenu i poboljdanje efektivnosti

procesa upravljanja rizicima, kontrole i korporativnog upravljanja.
Misija

Interne revizile ima misiju da pomogne Univerzitetu sa organizacionim jedinicama u ostvarenju
cilieva. Primarna svrha interne revizije je da pomogne Univerzitetu sa organizacionim jedinicama u
ostvarenju ciljeva osiguravajuci sistematian, discipliniran pristup ocjeni i poboljSanju efektivnosti
korporativnog upravljanja, upravijanja rizikom i kontrolama, te da svojom aktivno§éu unaprijedi

posiovanje i doda nove vrijednosti nezavisnim i objektivnim uvjeravanjem i uslugom savjetovanja

~Poboljsati i zadtititi vrijednosti Univerziteta sa organizacionim jedinicama pruianjem na riziku

utemeljenog i objektivnog angaZmana s izraZavanjem uvjerenja, savjeta i uvida®,

{Okvir za ulinkovitost interne revizije — Novi IPPF”-The Framework for Internal Audit Effectiveness —

The New IPPF- u primjeni od 06.07.2015.godine)

Univerzitet sa organizacionim jedinicama u Sarajevu je odgovoran da kroz nastavu i istraZivanje
educira sposobne, kreativne i medunarodno kompetentne kadrove u svim oblastima od interesa za
cijelu Bosnu i Hercegovinu, kako bi mogli profesionalno i kvalitetno izvrgavati zahtjevne zadatke
moderne privrede u evropskom i svjetskom, politickom, druftvenom, pravhom i kulturnom

kontekstu.

Univerzitet u Sarajevu de kroz nastavu temeljenu na istraZivanjima, inovacijama i akademskoj
izvrsnosti obrazovati nositelje razvoja privrede Bosne i Hercegovine, te kroz istraZiva&ki rad podsticati
stvaranje novih tehnoloskih rjedenja i kreativnih ideja i na taj nadin biti oslonac odr¥ivog razvoja
Bosne i Hercegovine temeljenog na znanju.

Buduca zajednitka slika svih organizacionih jedinica Univerziteta koja se Zeli postici je cilj kojem se

tedi kroz aktivnosti. Ujedno to je i obaveza koja proizilazi iz Zakona o visokom obrazovanju.

Uloga

Polazedi od definicije interne revizije prema kojoj interna revizija je nezavisna i objektivna aktivnost
uvjeravanja i savjetovanja, koja je osmisljena da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje Univerziteta
sa organizacionim jedinicama, osnovna uloga interne revizije je obavljanje funkcije nezavisnog
procjenitelja sistema internih kontrola. Interna revizija provodi aktivhosti u skladu sa planom
poslovanja, i drugim aktima koje je donio Upravni odbor Univerziteta. U svom radu interna revizija

primjenjuje Medunarodne standarde interne revizije i pridriava se natela Eti¢kog kodeksa.

Godisnji izvjedtaj o radu Jedinice za internu reviziju ze period 01.01.-31. 12,2020 ¢
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interna revizila upozorava na slabosti sistema internih kontrola i cjelokupnog poslovanja,
nepravilnosti i neuskladenost sa zakonskim i drugim propisima kojima se ureduje poslovanje
Univerziteta, te daje preporuke za otklanjanje slabosti, nedostataka i nepravilnosti sa ciljem
unapredenja poslovanja Univerziteta radi smanjenja rizika u poslovanju i poboljanja u internim

kontrolama.
Hl. PLANIRANJE | METODOLOGIIA RADA

Planiranje

Sve aktivnosti interne revizije potiéu iz Plana interne revizije. Plan interne revizije je pripremljen
nakon sveobuhvatnog pregleda i analize aktivnosti i rizika na Univerzitetu sa organizacionim

jedinicama.

U skladu sa Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne revizije, planove interne
revizije baziramo na procjeni rizika (koja se obavlja bar jednom godisnje) da bi se odredili prioriteti
interne revizije, koji su konzistentni s ciljevima organizacije (eng. Performanse Standard 2010-

Planiranje).
Metodologija rada

Interna revizija u svom radu koristi ste¢ena znanja i najbolje prakse u skladu sa Definicijom, Etitkim
kodeksom i Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu interne revizije. Postupci interne
revizije su uskladeni sa zahtjevima Medunarodnih standarda interne revizije. lzvjestaji su
standardizirani i za sve revizije postoji dokumentovana asnova. Proces obavijanja revizije je u skladu
sa Zakonom o internoj reviziji, odredbama Zakona o visokom obrazovanju koje se odnose na internu

reviziju i Pravilnikom o internoj reviziji Univerziteta.
IV. OBAVUENE REVIZIJE | DRUGE AKTIVNOST!

1. Obavijene revizije

Revizije su obavljene u skladu sa usvojenim Godiénjim Planom rada za 2020 godinu, po zakljuécima
i Odlukama Upravnog odbora Univerziteta, odnosno zahtjevima Rukovodstva/ Rektora Univerziteta.
Posebno napominjemo da je rad interne revizije bio otefan uzrokom pandemije virusa Covid 19.
Pandemija koja traje skoro godinu dana promijenila je natin na koji ljudi diljem svijeta moraju Zivjeti,
raditi i komunicirati. Navedeno tokom 2020 godine bitno je uticalo na rad i aktivhosti interne revizije

sto je rad interne revizije prilagoden posebnim uslovima i potrebnim prioritetima

Godifnji izvjestej o radu Jedinice za interm reviziju za perfod 01.01, 31, 12, 2020
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Safinjeni revizorski izvjeStaji su usagladeni sa revidiranim organizacionim dijelovima, nosiocima
aktivnosti revidirane cjeline, rukovodstvom, i usvojeni su od Upravnog odbora Univerziteta u

Sarajevu.

Pregled revizijskih izvjestaja dati su kroz tabelarni pregled iizvréeni su sljededi revizorski izvjestaji/

projekti, Zakonske revizije, Otitovanja i Migljenja:

1 Stratedki (trogodi¥nji) plan interne revizije
i i - i 23.Radna
Univerziteta za period 2020-2022. godina . Odluka broj: 02-3-3-2/20 od usvojen
(RS) 23.01, 2020 g.
N et v R T
. I "8 ' 23.01.2020 g, usvojen
dluka broj: 02-3-3-
3 Godi3nji izvjedtaj o radu Jedinice za internu 23RS Qi ;:210220?;03 3/20 od
revizlju (IR-51/19) za 2019, godinu ‘ .08 usvojen
lzvjedtaj o postignutom napretku u realizaciji
preporuka Jedinice za internu reviziju Univerziteta Odluk 0910,
4. u Sarajevu 2akfjuéno sa 31.12. 2019 g ( IR-02-1/20) 24.Rs @ broj: 02-10-7/20 od wsvoren
od 06.02. 2020. g 20.02. 2020¢ !
Godin]i izvie3ta) o radu Jedinice za interna reviziju !
5. 2a 2019 godinu {IR-04-1/20) od 28.02. 2020. g Dostavljen lzvjestaj CHJ FMF
lzvjestaj Jedinice zé internu reviziju o provedenoj Upuden dopis
analizi o sticanju i raspolaganju sredstvima Fonda Minlstarstvu za
2a razvoj Univgrz-iteta zakljuéno sa‘31..12. 2019 & u Zakljutak broj: 02-10-15/20 od | obrazovanje
6. skladu sa Pravilnikom o ostvarivanju i raspolaganju 24. RS 20.02. 2020 nauku | miade
vanbudietskim  prihodimna  Univerziteta u o B
Sarajewu, broj, IR-3/20, od 31.01. 2020 g
Izvjeitaj Jedinice za internu reviziju o
provedenom nadzoru o finansijskim procesima na 21 usvojen
Univerzitetu u Sarajevu i organizacionim Odluka broj: 02-19-1/20 od
7. elektronska
Jedinicama za period 01.01- 31.12.2019 g., broj IR- L 14.04.2020 ¢
05/20, april, 2020 g, siednia (ES)
Otitovanje Jedinice za internu reviziju (IR-02-
5/20) od 02.06. 2020) a u vezi sa Informacijom . usvojen
s /otitovanjem Fakulteta za saobracaj i 25. RS Zakijuak broj: 02-33-1/20 od
’ komunikacije Univerziteta u Sarajevu o poduzetim ’ 18.06.2020.
aktivnostima u cilju rea lizacije Zakljuéka Upravnog
odbora broj, 02-105-2/19 od 28.11. 2019 g, broj: ‘ |

Godiknji izviedtaj o radu Jedinice za interny reviziju 2a period 01.04.-31, 12. 2020 g



| 01-496/20 od 05.03. 2020 g.

Sestomjese&ni izvjestaj Jedinice za internu reviziju
o provedenom nadzoru o finansijskim procesima

8, n2 Univerzitetu u Sarajevu sa organizacionim 2. Es Odluka broj: 02-242/20/20 od usvojen
jedinicama za period 01.01- 30.06.2020 g., broj IR~ 30.09. 2020 g
07/20 od 25.09. 2020 g.
lzvjedtaj Jedinice za internu reviziju Univerziteta u
10, Sarajevu iz oblasti upravijanja materijalnom 30. ES Zaklju¢ak broj, 02-51-13/20 od
Imovinom — nekretninama , broj, IR-06/20 iz 19.11.2020 g usvojen

septembra 2020 g.

U revizorskim izvje$tajima date su preporuke za otklanjanje uogenih nedostataka i ukazivano na
slabosti u sistemu internih kontrola. Za sve izvjedtaje interne revizije, Upravni odbor na svojim
sjednicama je donio odgovarajuce zakljucke ili odluke, ¢ime je zadovoljena u potpunosti forma iz
Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru FBiH, a samim time zadovoljavajuci i puni smisac funkcije

korporativnog upravljanja.

Interna revizija se u svome radu fokusirala na pomo¢ Univerzitetu da uspostavi _siguran sistem

internih_kontrolg u svim aktivhostima i to na sveobuhvatan nalin, da se stekne sigurnost da se

procesi odvijaju efikasno i zakonito i da su raéunovodstvene informacije koje proistiu iz realizacije
aktivnosti tatne, objektivne i pravovremene, da menadiment bude svjestan rizika koji ometaju
procese i da stvore mehanizme za upravljanje tim rizicima. Polazeéi od toga da su tacne, objektivne i
pravovremene informacije, osnov za realno planiranje i upravijanje, napori interne revizije i
preporuke koje su iz toga proiza&le, i€li su u pravcu postavljanja pisanih procedura za sve aktivnosti, u
kojima se definiSu zadaci, rokovi, oviadtenja i odgovornosti za sve ucesnike procesa, usaglasavanje
akata sa zakonskim propisima, donoSenje potrebnih pravilnika i metodologija i uvezivanje
informacionih sistema i ostalih kanala komunikacije na Univerzitetu.

Uvodenje procesa upravijanja rizicima iziskuje i definisanje mjera kojima se prati efikasnost procesa
3to je, i po drugim standardima {npr.ISO) neophodno da bi se pratila efikasnost procesa i realizacija
planskih ciljeva i da bi interna revizija mogla provoditi reviziju efikasnosti.

Uvodenje upravljanja rizicima nije jednostavan proces, i on ¢e se nadogradivati, ali je ovdje znacajno
istaci da je rukovodstvo/menadiment svjestan znafenja ovog procesa i da poduzime korake za

pocetak njegovog funkcionisanja.
2. Ostale aktivnosti

Kao 3to je vidljivo iz pregleda revizorskih projekata znatajna aktivnost se odnosila na zakonske,
planske, savjetodavne revizije, te revizije po zakljutku Upravnog odbora.

Godisnji izvjeltaj o rade Jedinice za internu reviziju za period 01.01. -31.12. 2020
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Ove revizile su zahtijevale znafajno angaZovanje interne revizije, a za provodenje revizorskih
aktivnosti bilo je potrebno saginiti sveobuhvatne analize.

Interna revizija u toku 2020 godine, pored datih lzvjestaja, Nalaza (u pregledu), a po zahtjevu
Rukovodstva Univerziteta socinila dostavila i potrebno Mislienje za Izjavu o fiskalnoj odgovornosti,

Zahtjeve i Urgencije za potrebny dokumentciju revizijskih projekata i to kako slifedi:

1. Zahtjev i Urgencija (IR-02/20 od 14.01. 2020} za dostavu potrebne dokumentacije za
sacinjavanje Izvjestaja interne revizije u skladu sa Pravilnikom o sredstvima Fonda za razvoj

Univerzitetq,

2. Zahtjev (IR-02-2/20 od 06.02. 2020) za dostavu potrebnih podataka po projektima koji se

realizuju putem Univerziteta u Sarajevu { Godisnji nalaz),

3. Zaohtjev (IR-02-3/20 od 27.02. 2020} za dostavu pregleda projekata- analiticke kortice sa 31.12.
2019. g, (Godisnji nalaz),

4. Zahtjev (IR-02-4/20 od 14.05.2020) za dostavu potrebnih podataka za izrady Izvjestaja iz oblosti

upravijenja materijainom imovinom,

5. Zahtjev (IR-02-7/20 od 24.08.2020) za dostavu potrebne dokumentacije zo podnosenje
Polugodiinjeg izvjestaja ( 30.06.2020} po osnovu Provilnika o ostvarivanju i raspolaganju

vanbudZetskim prihodima Univerziteta u Sarajevu,

6. Zahtjev {IR-02-8/20 od 24. 08.2020) za dostavu S‘estomjeseénog izviestaja o radu sa finansijskim
poslovanjem Univerziteta u Sarajevu za period od 01.01. do 30.06. 2020. g

7. Miljenje Internih revizora o sistemu finasijskog upravijanja i kontrola (FUK) za podrucja koja su
bila revidirana u 2019 godini, kao prilog br 5. Izjave o fiskainoj odgovornosti, gdje se Preporuke

Interne revizije odnose na Rektorat Univezitet u Sorgjevu od 13.10. 2020 g.

Sve navedeno uputuje da je izraZen trend u smislu angaimana interne revizije za struéna misljenja,
stav,ofitovanje, informacija, &ime Je interna revizija na Univerzitetu sa organizacionim jedinicama
prepoznata kao nezavisna, objektivna funkcija koja ime za cllj pomo¢ Univerzitetu sq

organizacionim jedinicama za ispunjenje postavljenih ciljeva i unapredenje cjelokupnog posiovanja.
3. Pracenje napretka

U skladu sa medunarodnim standardom 2500 - Praenje napretka, pracenje napretka (Follow up) je
proces pomocu kojeg Interni revizor ocjenjuju adekvatnost, efektivnost i blagovremenost radnji

preduzetih od strane rukovodstva u pogledu zapaZanja i preporuka. Ovaj proces takode ukljutuje

Godi¥nji jrvjestaj o radu Jedinice za internu reviziju za period 01.01.-31. 12,2020 ¢
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utvrdivanje da li su rukovodstvo i nosioci aktivnosti realizacije/provedbe preporuka preuzeli rizik

nepreduzimanja korektivnih radnji vezano uz saop3tene konstatacije i preporuke.

Zakljutakom  Upravnog odbora broj; 02-10-7/20 od 20.02.2020. godine kojim se usvojio lzvjestaj
Interne revizije o postignutom napretku u realizaciji preporuka” ....) je nalo¥eno da ,, Upravni odbor
Univerziteta u Sarajevu obavezuje rektora i rukovodioce organizacinih jedinica Univerziteta da u

cjelosti realizuju sve zakljucke i preporuke iz tacke 1. Zakljuéka... ,,

Do saéinjavanja ovog lzvje$taja sa danom 31.12.2020. godine predoceni su dokazi i informacije koji
nas uvjeravaju da je postignut odredeni napredak u vezi implementacije preporuka. Nakon
obavljenog uvida i razmatranja za Univerzitet sa organizacionim jedinicama moZemo konstatovati
nakon redefinisanja neprovedenih  odredenih preporuka (iz oblasti upravijanja materijalnom

imovinom) imamo sljedeci staus preporuka:

- Dasu od 18. Preporuka, 1. peporuka (5,56 %) su__realizovane medutim kako se ne moemo

uvjeriti da su potrebne aktivnosti u duhu datih preporuka prihvacene kao trajng obaveza i
kontinuirani zadatak, navedena oblast ce biti predmetom buduce revizorske paznje,
- Do preostalih 17. preporuka { 94,44%), sa danom 31.12.2020. godine ima sljededi SATUS:

1) djelimiéno realizovane 3. preporuke ili 16,66 %, /oblasti: Projekti (1. preporuka), Obracun i

uplata sredstava v Fond za razvoj Univerziteta u Sarajevu (1. preporuka), Ostala pitanja
vezana za funkcionisanje integrisanog Univerziteta (1. preporuka)/,

2) realizacija u toku za 13. preporuka ili 72,22 % , /oblast: Planiranje (1. preporuka), Upravljanje

materijalnom imovinom  (5.preporukal, Projekti (3.preporuke), Primanja zaposlenih,
Saobracajni fakultet Univerziteta(3. preporuke)/ | Godiinji popis imovine | obaveza {1.

preporuka)/,

3) nisu realizovane, ali su _pokrenute aktivnosti 1. preporuke ili 5,56 %,/oblast: Finansijski

izvjestaji (1. preporuka).

V. KONTINUIRANA PROFESIONALNA EDUKACIIA | USLOVI ZA RAD

1. Kontinuirana profesionalna edukacija

U skladu sa Medunarodnim standardima interne revizije, revizije moraju biti obavljene strugno i uz
duinu profesionalnu paZnju, a interni revizori su dusni da unapreduju svoje znanje, vjestine i ostale
sposobnosti kroz kontinuiranirani profesionalni razvoj ( standard 1230 - Kontinuirano profesionalno

usavriavanje). Rukovodilac jedinice interne revizijie je imao aktivno udefte u seminarima,

Goditnji izvjedtaj o radu Jedinice za internu reviziju za period 01.01.-31, 12, 2020 ¢
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radionicama i radnim sastancima koje je organizovao Akademsko udruZenje internih revizora

Ekonomskog fakulteta Univerzitetai u Sarajavu.

Rukovodilac jedinice interne revizije u 2020 godini provodi kontinuiranu edukaciju koja na
godidnjem nivouo treba da ima najmanje 40 sati, a prisustvovao je edukacijama koje su organizovali

slijedeéi edukatori:

- ASUIR (Akademsko udruZenje internih revizora) Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu,
- Revicon d.o.o. Sarajevo, FEB d.d. i REC Sarajevo,

Edukacije su organizovane u vidu radionica, seminara i konferencija. Teme koje su obradivane su
struCne teme iz oblasti interne revizije, raunovodstva i finansijskog izvjestavanja, korporativnog

upravljanja te prevencije prevara.
2. Uslovi za rad

Sadalnji prostor u kojem radi Rukovodilac jedinice za internu reviziju je adekvatan za
funkcionisanje rukovodioca Jedinice, ali obzirom na Plan i potrebu razvoja inerne revizije neophodna
je zasebna i funkcionlana cjelina kako bi se u potpunosti obezbjedili kvalitetni uslovi za rad Jedinice
za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu.

Potrebno je da se uspostavi informacioni sistem koji radnom mjestu Rukovodioca jedinice interne

revizije omoguéava pristup bazi knjigovodstvenih podataka.
Vi. SARADNJA

Saradnja i odnos Rukovodstva i Upravnog odbora prema internoj reviziji, bio je na veoma dobrom
nivou. Internoj reviziji dostavljaju se pozivi i pisani materijali za sjednice Upravnog odbora. Saradnja
sa organizacionim jedinicama biia je vrlo dobra, korisna i efikasna, izuzimajuéi Medicinski fakultet
Univerziteta, &ije Rukovodstvo ne dozvoljava dostavu potrebne dokumentacije, odnosno ne
dostavljanje dokumentacije (godignji popis) kako smo i naveli u Godisnjem nalazu, i o &emu se

sacinjavaju SluZbene zabiljeske i upoznaje Rukovodstvo i Upravni odbor Univerziteta.

Ubuduce potrebna je veéa zajednitka aktivnost interne revizije i Rukovodstva- menadimenta
Univerziteta, koja slufi internoj reviziji kao osnov za planiranje svoga rada {utvrdivanje priporiteta
revizije vezani za najrizitnija podrugja), a Rukovodstvu Jje osnov upravljanja rizicima. U postupku
izrade Studije rizika interna revizija i menadiment trebaju pripremiti bazu podataka o procesima,
aktivnostima, ciljevima i rizicima, a naredni korak je vezivanje akcija menadimenta, odnosno
kontrolnih aktivnosti za ovu bazu podataka. Ovu bazu podataka koristie u svom radu i interna

revizija (nadzor) i menadsment (za upravljanje rizicima i nadzor efikasnosti tog procesa).

GodiSnji izvjestaj o radu Jedinice za interny revizije 2a period 01.01.-31, 12, 2020g



VII. PROBLEMI, POTESKOCE | OGRANICENJA U RADU INTERNE REVIZIJE

Postoje odredena ogranienja koja se moraju uzeti u obzir a vezano za efektivniju funkciju interne

revizije. Ogranitenja se ogledaju prije svega u slijedeéem:

1. Nepopunjenost Jedinice za internu revizijuu kojoj trebaju biti angaZovana tri interna revizora i

Rukovodilac,

2. Sporost struénih sluibi Univerziteta sa organizacionim jedinicama u dostavi dokumentacije
koja se revidira od revidirane sluZbe/organizacije, gdje za posljedicu imamo kratak rok za

konacan izvjestaj interne revizije,

3. Nedostavljanje ili neblagovremeno dostavljanje materijalnih dokaza i informacija za realizaciju

preporuka,

4. Pravovremeno nesalinjavanje i donoenje Akcionog plana za provedbu, realizaciju
preporuka, gdje Upravni odbor Odlukom ili Zakljugkom obavezuje rukovodstvo Univerziteta i
oganizacionih jedinica da poduzmu sve neophodne aktivnosti na realizaciji preporuka iz
izvjestaja Jedinice za internu reviziju Univerziteta,

5. Cesto nerazumijevanje uloge interne revizije i poistovjecivanje interne revizije sa internim

kontrolama.

Otekujemo da ¢e se u narednom periodu navedena ograniCenja i poteskote prevazidi kako bi

interna evizija u potpunosti odgovorila svojim zadacima koji su propisani.

L3

Rukovadilac jedinice zly internu reviziju

\_\JL/J

Broj: IR-01/21 Ekrem Cagalj |

Sarajevo, 04.januar 2021, godine

Godisnji izvjetaj o radu Jedinice za internn reviziju za period 02.01.-31. 12, 2020g
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-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-1-5/21
Sarajevo, 21. 01. 2021. g.

Na osnovu ¢lana 129. Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 33/17, 35/20 1 40/20) i Clana 14. tacka (2) i tatka (3) Zakona o internoj reviziji u javnom
sektoru u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 47/08 i 101/16), &lana 55.
Statuta Univerziteta u Sarajevu, ¢lana 35. stav (1) Poslovnika o radu Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu, a u skladu sa ¢lanom 13. stav (2) i 14. Pravilnika o internoj reviziji
Univerziteta u Sarajevu, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je, na 36. elektronskoj sjednici
odrZanoj 21. 01. 2021. godine, donioslijededu

ODLUKU

I
Usvaja se Godisnji plan interne revizije Univerziteta u Sarajevu za 2021. godinu broj: IR-02/21
od 04. 01. 2021. godine, koji po tom osnovu &ini sastavni dio ove odluke.

I
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazloienje
Rukovodilac Jedinice za internu reviziju Univerziteta u Sarajevu je dana 04. 01. 2021. godine
dostavio Upravnom odboru Univerziteta u Sarajevu, Godisnji plan Jedinice za internu reviziju
broj: IR-02/21 od 04. 01. 2021. godine.

U skladu sa odredbama ¢lana 13. stav (2) Pravilnika o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu,
rukovodilac Jedinice za internu reviziju/Interni revizor Univerziteta u Sarajevu je obavezan
prilikom usvajanja godiSnjeg izvjestaja o radu internog revizora Upravnom odboru Univerziteta
u Sarajevu istovremeno dostaviti i plan interne revizije za narednu poslovnu godinu.

S tim u vezi, shodno odredbi ¢lana 14. Pravilnika o internoj reviziji Univerziteta u Sarajevu, plan
provodenja interne revizije usvaja Upravni odbor. Cijeneéi navedeno Upravni odbor je odlucio
kao u dispozitivu.

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA
Dostaviti:
- Rektoru )
© Predsjedniku i ¢lanovima UO UNSA Dr., se. Mirvat Ramadanovi¢

- Internom revizoru

- Generalnom sekretaru

- Sluzbi za radunovodstvo i finansije
- SluZbi za plan i analizu

- Sluzbi za pravne poslove

- Sluzbi za javne nabavke

- U dokumentaciju UO UNSA

- Arhivi

Univerzitet u Sarajevu — Obala Kulina bana 7/11, 71000 Sarajevo — Bosna i Hercegovina
Telefon: ++387(33)226-378; ++387(33)668-250 - fax: ++387(33)226-379
http://www.unsa.ba

email: iavnost(@unsa.ba
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l. uvoD

lzrada plana interne revizije je odgovoran i sloZen zadatak koji treba da uzme u obzir prioritetne
cilieve organizacije, procjenu rizitnih podrugja, znataj funkeija u kojima je ocijenjena prisutnost
faktora sa znaCajnim rizicima, realne moguénosti Odjela za internu reviziju i dr. Pored navedenog,
planski zadaci treba da se usklade i sa zahtjevima koje pred internu reviziju postavijaju Medunarodni
standardi interne revizije, zakonodavna regulativa, op$ta akta i poslovni ciljevi organizacije.
Medunarodni standardi za profesionalnu praksu interne revizije, (standard 2010 - Planiranje),
odreduje da je potrebno ustanoviti planove zasnovane na ocjeni rizika kako bi odredili prioritete
aktivnosti interne revizije, koji su usaglaseni sa ciljevima organizacije. Plan angaZovanja aktivnosti
interne revizije mora se zasnivati na dokumentovanoj procjeni rizika, koja se vri najmanje jednom

godiinje.

Odredbe Standarda uputuju da je u donoZenju Plana i odredivanju prioriteta potrebno razmotriti
nalaze vanjskog revizora (Ureda za reviziju, izvjedtaji neovisne vanjske revizije i dr.), prethodno
obavljenje interne revizije, kao i zakljuici i zahtjevi Rukovodstva i Upravnog odbora, a §to je u
predloZenom planu uzeto u obzir. U ovom procesu ( kako se naglagava u odjeliku Al Standarda ),
Rukovodilac jedinice za internu revizije mora da obezbijedi da su resursi interne revizije odgovarajudi,

dovoljni, i da se efektivno koriste na ostvarenju odobrenog plana.

Godidnji plan za 2021 godinu je sastavljen na osnovu Strateskog plana 2021-2023 Jedinice za internu
reviziju, koji usvaja Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu. U njemu se definiraju aktivnosti Jedinice
za internu reviziju na ostvarivanju ciljeva Jedinice za internu reviziju iz Strate3kog plana za 2021- 2023
i odreduju ciljevi, obim, metodologija, trajanje i resursi koji su potrebni za obavljanje svake

pojedinatne revizije za 2021 godinu.

Plan je jasno strukturisan i vaZan korak u pravcu djelotvorne strategije revizije, postizanja ciljeva
interne revizije(davanje nove vrijednosti, savjetodavne uloge, pomo¢i kod korporativnog upravljanja

~upravljanja rizicima, i ostvarenju ciljeva Univerziteta).

Godisnji plan je predmet kontinuiranog pregleda tokom godine i aZurira se prema potrebi kako bi se
odrazile znalajne promjene u organizaciji ili u Jedinici za internu reviziju, kao i svi dodatni zadaci na
zahtjev  Upravnog dbora Univerziteta. Svaku izmjenu Godiénjeg plana odobrava Upravni odbor

Univerziteta.

ll. VEZA STRATESKOG | GODISNJEG PLANIRANJA

Sve aktivnosti Interne revizije potitu iz Plana interne revizije. Plan interne revizije je pripremljen

nakon sveobuhvatnog pregleda i analize aktivnosti i rizika na Univerzitetu. / .
3
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Planiranje revizije Internoj reviziji omoguéava ostvarivanje ciljeva, utvrdivanje  prioriteta i

osiguravanje efikasnog i efektivnog koridtenja resursa. Pored toga, planiranje pruZa i sljedece:
* osnovu za procjenu buduéih potreba za resursima;
e ovladtenje da se postupa po planu, nakon 3to plan odobri Upravni odbor,
¢ sredstvo kroz koje rukovodstvo treba prihvatiti poslove koje obavlja Interna revizija i

e stalnu evidenciju faktora koji su uzeti u obzir prilikom utvrdivanja plana, kao i

donesenih odluka,

2.1 Usaglasenost planiranih revizija sa Strateskim planom

U Stratedkom planu Interne revizije predstavljeni su najvaZniji ciljevi, prioriteti i predmet aktivnosti

interne revizije ha Univerzitetu u Sarajevu za period 2021-2023 g.

Ciljevi, prioriteti i predmet aktivnosti Interne revizije su dosljedni ciljevima i planovima Univerziteta u

Sarajevu koji su sadrzani u Programu rada Univerziteta u Sarajevu.

StrateSki plan je sastavljen na osnovu procjene rizika i u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine, Standardima interne revizije, Etickim kodeksom
internih revizora,* Poveljom interne revizije, Metodologijom rada interne revizije u javhom sektoru u

Federaciji BiH? i Priruénikom za procjenu rizika i planiranje interne revizije u javhom sektoru u

Federaciji BIH®.

Pojedinacne revizije planirane za 2021 godinu su dosljedne sa usvojenim Stratetkim planom revizije
2021-2023 . Odnos izmedu zadataka koji su planirani u strateSkom i u godi§njem planu prikazan je u

sliedecoj tabeii:

Tabela 1 .Stratedki plan Interne revizife za perlod 2021-2023

1. | Revizija o postignutom napretku u realizaciji Preporuka iR (Follow up)

Revizija iz oblasti FUK-a

! Siutbene novine FBiH broj 93/13

* Sluzbene novine FBIH br. 13/12193/13

® Slubene novine FBIH broj 106/14 V 5
.

Godlinfi/operativni pian Jedinice za internu revizifu za 2021 godinu
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3. | Revizija iz oblasti javnih nabavki 1 1
4. | Revizija iz oblasti upravljanja materijalnom imovinom 1
5. | Revizija iz oblasti primanja zaposlenih 1
6. | Revizija iz oblasti strateskog planiranja i budzetiranja 1
7. | Revizija upravljanja projektima 1
8. | Revizija iz oblasti ljudskih resursa 1
9. | Revizija upravijanja procesima integracije 1 1
Revizija iz oblasti Informacionih sistema (Organizacija i op$ti sigurnosni
10. . 1
pristup )
11. | Revizija godidnjeg popisa i predbilansnih radnji 1 1 1
12. | Revizija uskladenosti sa zakonima i drugim relevantnim propisima 1
Nalaz interne revizije o provedenom nadzoru finansijskih procesa na
13, | Univerzitetu i njegovim organizacionim jedinicama (Sestomjesetni + 2 2 2
godisnji)
lzvjestaj o provedenoj analizi Godi$njeg izvjeitaja 1 polugodiinjeg o
14 finansijskom poslovanju sa posebnim osvrtom na ocjenu, sticanje i 1
" | raspolaganje sredstvima Fonda za razvoj Univerziteta sa organizacionim
jedinicama _
15 lzvjedtaji o provedenim aktivnostima na postupanju prema nalazu i misljenju 1 "
* | Ureda za reviziju institucija FBiH
Reviziia po zahtjevu (Rektora,odluci/zakljuku Upravnog odbora,
16. | Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS 1 sl ) uz suglasnost Upravnog 1 2 2
odbora)
BTN  altivhpst int
ey 3 S B ik S A e, i AR L R
Satinjavanje Godi$njeg i polugodi$njeg izvjesta
17. .
godine (za UO)
18. | Safinjavanje Godisnjeg izvjestaja o radu Interne revizije (za CH) ) X X X
19. | Izrada Strateskog (Trogodi$nje planiranje) plana Interne revizije X X X
20. | Izrada Godisnjeg(Operativnog) plana Interne revizije X X X
21, | tzrada i aZuriranje metodologije | upustava za rad, X X X

GodiSnjiloperativni plan Jedinice za internu revizifu za 202! godinu
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OSTALO ( Sastanci sa rukovodstvom i Upravnim odborom, uéeéée u radu
22, | stru¢nih radionica, Saradnja sa Uredom za reviziju, Rad sa eksternim X X
revizorima, rad u strukovnim udruZenjima, edukacija i sl. )
Tabela 2 : Pregled aktivnosti iz prve godine strateskog plana { 2021. godina)
= Rbr.
1 Revizija o postignutom napretku u realizaciji Preporuka IR {Follow up) 1
2, * Revizija iz oblasti FUK-a 1
3 Revizija iz oblasti javnih nabavki 1
4, Revizija godiSnjeg popisa i predbilansnih radnji 1
5 Izvje3taj- Nalaz interne revizije o provedenom nadzoru finansijskih procesa na Univerzitetu i 2
) njegovim organizacionim jedinicama {polugodisnje i godiénje)
*lzvjeStaj o provedenoj analizi lzvjeitaja o finansijskom poslovanju sa posebnim osvrtom na
6. ocjenu, sticanje i raspolaganje sredstvima Fonda za razvoj Univerziteta sa organizacionim 1
jedinicama
7 Revizija po zahtjevu (Rektora,odluci/zakljucku Upravnog odbora, Ministarstva za obrazovanje 1
: nauku i mlade KS i st ) uz suglasnost Upravnog odbora)
 Ukupno revizorskl angazman 8
os'talg;ajllgﬂyné)sti interne revizije 6
8 Satinjavanje lzvjedtaja o radu interne revizije godine (za UO ) X
9, Satinjavanje GodiSnjeg izvje3taja o radu Interne revizije { za CHJ ) b ¢
10. lzrada Stratedkog plana { TrogodiSnje planiranje) Interne revizije X
11, lzrada GodiSnjeg plana (Operativni plan) Interne revizije X
12, 1zrada i aZuriranje metodologije | upustava za rad, X
OSTALO ( Sastanci sa rukovodstvom i Upravnim odborom, uéedée u radu struénih radionica,
13 Saradnja sa Uredomn za reviziju, Rad sa eksternim revizorima, rad u strukevnim udruzenjima, X
edukacijaisl. )

* prenesena revzija, ** ako novi Pravilnik ne stupi na snagu

2.2 Aktivnosti na ostvarivanju ciljeva Jedinice za internu reviziju

Jedinica za internu reviziju ¢e provesti sliedece aktivnosti i pojedinaéne revizije koje stoje u sljedeéem

odnosu sa postavljenim ciljevima interne revizije:

a) Revizorski angaimani

Godisnfifoperativi plan Jedinice za internu reviziju 2a 2021 godinu
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Revizifa i: Obaveza koja proistice iz Zokona o internoj reviziji, élan 13. tacka (4),“S! nov FBiH”
br,47/08, gdje je propisano du ée se aktivnosti interne revizije provoditi kroz pracenje realizacije
preporuka interne revizije; Pravilnika interne revizije, ¢lan 6.tacka (d) i &lana 29, tacka(1), gdje je
propisano da ce Interna revizija za rektora i nadlezno rukovodstvo Univerziteta sacinjavati Folow up
izvjestaje, kao i u skladu sa medunarodnim standardom interne revizije 2500 - Pracenje napretka,
(Follow up) gdje je proces pomocu kojeg interni revizori ocjenjuju adekvatnost fektivnost i
blagovremenost radnji preduzetih od strane Uprave (rukovodstva) u pogledu saopstenih konstatacija i

preporuka, ukijucujuci i one date od strane eksternih revizora i drugih lica

Revizifa 2: Prioritet proistite iz duZnosti interne revizie za kontrolu FUK-a. Finansijsko upravijanfe i
kontrola predstavija sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za koji su odgovorni
rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravijajudi rizicima osigurava razumno uvjeravanje
da ce se u ostvarivanju ciljeva budsetska i druga sredstva koristiti pravilno, ekonomitno, efikasno i
efektivno. Pracenje sistema FUK-a obavlja se u svrhu procjenjivanja njegovog funkcioniranja i
osiguranja njegovog pravovremenog aZuriranja u sluéajevima promjene wvjeta i nacina poslovanja, te
utvrdivanja mjera za njegov stalni razvoj. Pracenje i procjena sistema obavija se putem redovnih
aktivnosti upravijanja i nadgledanja, samoprocjene i interne revizije.

Revizila 3: Prioritet proistie iz procjene rizika. Javne nobavke Univerziteta i organizacionih jedinica
po iznosu sredstava i broju postupaka na nabavke roba i usluga Cine znacajon dio, stoga se po

nasem misljenju reviziji iz oblasti javnih nabavke trebg posvetiti duina paznjo.

Revizija 4: Obaveza proistite iz Zakona o visokom obrazovanju ¢lon 159, i 160. , “SI .nov. KS”
br,33/17, treba saciniti Godisnji Nalaz interne revizije ... o radu sa finansijskim posiovanjem, Interna
revizija provodi analizu i daje ocjene izvjestaja o finansijskom poslovanju Univerziteta i organizacionih
i podorganizacionih jedinica neophodno Jje prije ovog Godisnjeg nalaza uraditi reviziju predbilansnih

radnji i popisa kao osnova za izradu godidnjeg izvjestaja.

Revizija 5: U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju ¢lan 159. i 160., “SI.nov. KS” br,33/17, gdje
Jje propisano, da Nalaz interne revizije ... predstavija sastavni dio Sestomjesecnog i godisnjeg
izvfestajo o radu sa finansijskim poslovanjem. Takoder Pravilnikom interne revizije, clan 3. gdje je
propisano da interna revizija provodi analizu i daje ocjene Sestomjesecnih i godignjin izvjestaja o

finansijskom poslovanju Univerziteta i organizacionih i podorganizacionih jedinica”,

*Reviziia 6: Obaveza proistie iz Pravilnikg o ostvarivanjiu i raspolaganju vanbudzetskim prihodima
Univerziteta, ,SI nov KS“br 7/16, &lan 4. gdje Je propisano da ...... Interni revizor Univerziteta duzan

Upravnom odboru, rektoru Univerziteta i rukovodiocy organizacione jedinice podnijeti Sestomjesecni i

Godiénjifoperativni plan Jedinice 24 Internu reviziju za 2021 godimi
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godisnji izviestaj. Takoder ovim Pravilnikom, ¢lan 5. je propisano da ..... Interni revizor duZan

podnijeti poseban izvjestaj Ministarstvu za obrazovanje , nauku irmlade KS,

*Obzirom da se ofekuje usvajonje Novog Pravilnika o ostvarivanjiu i raspolaganju vanbudZetskim
prihodima Univerziteta interna revizia, ako ne stupi na snagu novi Pravilnik, ¢e postupiti po

vaZedem — aktuelnom Pravilniku.

Revizija 7: Obaveza kojo proistice po nalogu Rektora i Zakljucku(saglasnost) Upravnog odbora
Univerziteta ili na osnovu zahtjeva Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS, da se izvrsi revizija
iz odredene oblasti u slu€aju postojanja indicijo ili pokazatelja o odredenim nezakonitostima ili

nepravilnostima u radu .

b) Ostale aktivnosti interne revizije

Obaveze proistitu iz ¢lanova 14. i 18. Zakona o internoj reviziji gdje je Rukovodilac jedinice za
internu reviziju duZan da pripremi strateski plon za tri godine, godisnji plan, godisnji izvjestaj o radu
interne revizije za CHJ FMF kako jme propisano clanom 18. Zakona o internoj reviziji , kao i ¢lanom
13. Pravilnika o internoj reviziji kojim je propisano da Interni revizor podnosi izvie$taj o svom radu

Upravnom odboru Univerziteta.

HI.AKTIVNOSTI INTERNE REVIZIJE U 2021-0f godini

3.1 Revizije prenesene iz prethodne godine
Iz Godidnjeg plana za 2020- tu godinu prenosi se Revizija iz oblasti FUK-a koja ¢e biti uradena u

mjesecu januaru 2021g.
3.2 Pojedinacne revizije u 2021 godini

Revizije koje se planiraju obaviti u 2021 godini sadriane su u prvoj godini Strate3kog plana za period
2021-2023. Raspored revizija po kvartalima (tromjesecjima) i mjesecima prikazan je u tabelama
kako slijedi:

Tabela 3: Godignji plan revizife — prikaz po kvartalima

1. | Revizija o postignutom napretku u realizaciji Preporuka IR (follow up)

2. | Revizija iz oblasti FUK-a

3. | Revizija iz oblasti javnih nabavki

Godisnji/operativni plan Jedinice za internu reviziju 2a 2021 godinu
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4. | Revizija godiSnjeg popisa i predbilansnih radnji

GodiSnji 1zvjestaj - Nalaz interne revizije o provedenom nadzoru
5. | finansijskih procesa na Univerzitetu i njegovim organizacionim jedinicama
za 2020 g.

lzvjé§taj o provedenoj analizi lzvje&taja o finansijskom poslovanju sa
posebnim osvrtom na ocjenu, sticanje i raspolaganje sredstvima Fonda
za razvoj Univerziteta sa organizacionim jedinicama {godiéniji i
polugod|§n1|)

Sestomjeseém Izv;estaj- Nalaz internie revizije o proveédenoin riadzoru
7. | finansijskih procesa na Univerzitetu i njegovim organizacionim jedinicama
za 2021.g

Revizija po zahtjevu (Rektora,odlucifzakljutku Upravnog odbora,
8. | Ministarstva za obrazovanje nauku i mlade KS i sl ) uz suglasnost
Upravnog odbora)

9. | satinjavanje lzvjestaja o radu interne revizije godine {za UO)

10. | safinjavanje Godi$njeg izvjeitaja o radu Interne revizije ( za CHJ )

11. | lzrada Strateskog plana ( trogodidnje planiranje) Interne revizije

12. | lzrada Godlsnjeg plana( Operatlvnl plan) Interne revizije

13. | lzradai azurlranje metodologue i upustava Za rad

OSTALO : (Sastanci sa rukovodstvom i Upravnim odborom, ué¢edée u radu
14. | stru¢nih radionica, Saradnja sa Uredom za reviziju, Rad sa eksternim
revizorima, rad u strukovnim udruZenjima, edukacija i sl. }

Tabela 4: Godiinfi plan revizife ~ prikaz po mjesecima

gﬁéﬁ# e I

Revizija o postignutom napretku u  realizaciji

1 Preporuka IR (Follow up)

2. | Revizija iz oblasti FUK-a i i

Revizija iz oblasti javnih nabavki

4. Revizija godiénjeg popisa | predbilansnih radnji
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GodiSnji lzvjeStaj - Nalaz interne revizije o
provedenom nadzoru finansijskih procesa na
Univerzitetu i njegovim organizacionim jedinicama
za 2020 g.

lzvjeStaj o provedenoj analizi lzvjeStaja o
finansijskom poslovanju sa posebnim osvrtom na
ocjenu, sticanje i raspolaganje sredstvima Fonda za
razvoj Univerziteta sa organizacionim jedinicama
( godidnji i polugodisnji)

Sestomjeseéni lzvjedtaj- Nalaz interne revizije o
provedenom nadzoru finansijskih procesa na
Univerzitetu i njegovim organizacionim jedinicama za
2021.g

Revizija po zahtjevu (Rektora,odluci/zakljuku
Upravnog odbora, Ministarstva za obrazovanje
nauku i mlade KS i sl } uz suglasnost Upravnog
odbora)

3.3 Ostale aktivnosti Jedinice za internu reviziju

Ostale aktivnosti Jedinice za internu reviziju obuhvataju: Izrada Godidnjeg izvjeStaja o radu, izrada

Stratedkog plana (Trogodi3nje planiranje) i GodiSnjeg- Operativnog plana rada, izrada i afuriranje

metodologije i upustava za rad, davanje miljenja i savjeta na osnovu uvida,

rukovodstvom i Upravnim odborom, uée$te u radu struénih radionica, rad sa eksternim revizorima i
strukovnim udruZenjima, edukacija i sl. Obzirom na trenutnu nepopunjenost Jedinice za internu

reviziju ovaj vid aktivnosti ima zanaajno utesée u raspoloZivom vremenu.

Prikaz ostalih aktivnosti sa mogucim rasporedom po mjesecima dat je u narednoj tabeli:

Tabela 5 : Prlkaz ostahh aktlvnosti Jedlnlce z0 internu reviziju po MJESECIMU

sastanci sa

"Red

Saradnja sa Uredom za reviziju, Rad sa eksternim
revizorima, rad u strukovnim udruZenjima, edukacija i sl.

Godisnji/operativni plan Jedinice 2a internu reviziju 2a 2021 godimi
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b Ostale aktlvnostl lnterne reviz ] VI ERYIE w|x|n Xi

1 Sacmjavanje lzvjedtaja o radu interne revizije godine
* | (za UO)

2 Sacinjavanje Godinjeg izvjedtaja o radu Interne revizije
" | (za CHI)

3 lzrada Strateskog plana { trogod|snje planiranje) Interne
" | revizije

4. | Izrada Godi3njeg plana {Operativni plan) Interne revizje

5. | lzrada i aZuriranje metodologije i upustava za rad,

OSTALE AKT| IVNOSTI>( Sastanci sa rukovodstvom i
6 Upravnim odborom, uéegée u radu struénih radionica,
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V. OSIGURAVANIJE RESURSA | DODJELIIVANJE ZADATAKA REVIZIJE

4.1. Plan revizorskog osoblja u 2021 godini

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta za koji je dobivena saglasnost
Centraine harmonizacijske jedinice, u Jedinici interne revizije sistematizovana su &etiri radna mjesta
(Rukovodilac interne revizije i tri interna revizora). Trenutno sve poslove interne revizije obavlja jedan
izvriilac-Rukovodilac. Strateskim planom je predvideno popunjavanje Jedinice za internu reviziju i to
u 2020-o0j godini, prijem tri interna revizora, nakon fega bi se obezbjedila potpuna popunjenost u

skladu sa usvojenom sistematizacijom.

Kadrovsko jaganje Jedinice za internu reviziju je potrebno kako bi funkcija Interne revizije u cjelosti
odgovorila svom zadatku. Obaveza i cilj je je da se Jedinica interne revizije razvija u respektabilnu
jedinicu na zadovoljstvo Univerziteta sa organizacionim jedinicama, kao i osnivata (Kanton), gdje ¢e
doprinijeti osnovnoj misiji pomo¢i Univerzitetu u ostvarenju postavijenih ciljeva i stvaranje dodatne

vrijednosti.

Tabela 6 : Plan kadrova za 2021

Red Opis 2020 2021 2022 2023
edaq.
br. . . stanje na dan R , stanje na dan
Osoblje Jedinice/odjela 31.12. prijemi odlasci 31.12.
1 Rukovodilac jedinice/odjela 1 0 0 1
2 Interni revizor 0 0 3
3 UKUPNO 1 3 0 4

4.2. Utvrdivanje mogucdeg broja revizorskih dana u godini

Utvrdivanje efektivnog vremena (broj revizorskih dana/sati ) utvrden je prema uobitajenoj
metodologiji, kod koje se od ukupno kalendarski raspoloZivog vremena oduzme vrijeme predvideno
za neradne dane , godinje odmore i druga odsustva. Obzirom da u vrijeme satinjavanja ovog plana
nije poznato da li Ce se i kada izvrsiti popunjavanje Jedinice za internu reviziju u narednm tabelama
prikazan je moguti broj dana za jednog izvr8ioca (Rukovodilac ) i u slu¢aju kada su pored rukovodioca

zaposlena tri interna revizora.

Godinfiloperativni plan Jedinice za interny reviziju za 2021 godinu
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Moguéi broj revizorskih dana u tekudoj godini izraCunava se za svakog revizora u Jedinici za internu

reviziju:

Tabela 7: Moguti broj revizorskih dana za jednog izvrijoca

= s s e

Rb

b P e D s

Yo

= %-a’«,gs;«#-;-a:!-'—i;:x Y

1. | Dani u godini

2. | Dani koji se odnose na subote i nedjelje

3, | Praznici, neradni dani 6
4. | Godignji odmori 30
5. | Bolovanja idruga odsustva (odlasci i nepopunjenost) 5
6. | Ukupno neefektivni dani 146
7. | Efektivni dani 219
Tabela 7a: Obracun broja revizorskih dana u 2021 godini { CHJ }
. Revizorske i .
Rb Zaposleniu Ukupan '?fOJ Godidnji Efektivno aktivnosti P;n'lrane :Trole Adn.\_mis
’ ledinici za RD u godini odmori Bolovanje (2-34) (75% od L aliteta |, tracija
internu reviziju (52x5) praznici efektivnih
dana)
{25% od 5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Ekrem Cagal|
(Rukovodilac 260 36 5 219 164 20 20 15
jedinice)
2 XX {interni
revizor)
3 XX {interni
revizor)
4 XX (interni
revizor}
UKUPNO 260 36 5 219 164 20 20 15

Tabela 8 : Mogudi broj revizorskih dana u tekucoj godini

P T

T =" = = L TR

% 4

PREGLED EFEKTIVNIH DANA ZA JEDINICU INTERNE REVIZUE

S ORIST O

.1 | Dani u godinl 146
2 lzvriilac/dani koji se odnose na subote i nedelje 416
3 | odmor (Godiénji odmor) 120 |
4 Praznici i neradni dani 28 \
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5 Bolovanja i druga odsustva (odlasci i nepopunjenost ) i 20
6 Ukupno neefektivni dani (2 do 5) . 584
7. | UKUPNO-EFEKTIVII DANI/SATI ODIELA. (1-5 ) 876
8 | Revizorski projekti ukljucivo naknadno praéenje 568
9 Revizije po zahtjevu 88
9 | - ] UKUPNO REVIZUSKI PROJEKTI DANI/SATI {8+9) , ; 656_ '
OSTALE AKT !VNOSTI {Pregledanje i usaglasavanje izvjestaja izrado godisnje strategue rizika i
1 planova interne revizife, lzrada | azuriranje metodologije i Upustava za rad, Sastanci sa 220
Upravnim odborom, Rektorom i visim rukovodstvom, organizacija i uéesée u radu struénih
radionica,Rad sa ekstermm rewzorlma i strukovnim udruzenﬂma, edukac:ja :sl
; ¥ i :

4.3. Obrafun potrebnog vremena za aktivnosti u Godi$njem plany

U Godisnjem planu se za aktivnosti revizije, u skladu sa strategijom revizije, planiraju se potrebni

dani kako slijedi:

Tabela 9: Obracun potrebnog vremena za revizorske aktivnosti u 2021 godini

REVIZORSKE AKTIVNOSTI

AngaZovani

interni revizori

Revizlje Revizije Neplani
) ”J Revizije Konsultantski : Zahtjevi ep . e
Pratenje ni

visokog srednjeg . o .
rizika rizika niskog rizika angaZmani rukovodstva dogadaji

Ukupno
(jednako
vrijednostima iz
obrasca E)

Ekrem Cagalj
{rukovodilac 90 40 15 15 20 20 19
jedinice)

219

XX {interni
revizor)

XX (interni
revizor)

XX {interni
revizor)

UKUPAN BRO!
POTREBNIH
DANAU 20 40 15 15 20 20 19

GODINI

219

V. ZAKLIUCAK

Godisnji plan Jedinice za internu reviziju je dio Strateskog plana prilagoden promjenama za godinu

2a koju se donosi. On slufi kao osnova za procjenu aktivnosti interne revizife u skladu sa ulogom

interne revizije.

Godisnfi/operativai plan Jedinice za internu revizifu za 2021 godinu
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Godiénji foperativni plan interne revizije Univerziteta za period 01.01. do 31.12.2021. godini je
pripremljen nakon sveobuhvatnog pregleda, analize aktivnosti i rizika, kao i aktuelnih prilika
znacajnim za rad Univerziteta. Pored ovoga u odredivanju revizijo i drugih aktivnosti uzeti su u
obzir i zapaZanja i nalazi iz prethodnih revizijo, zakljutci Upravnog odbora i Rukovodstva
Univerziteta kao i obaveze koje pristitu iz zakonskih propisa. Prioriteti interne revizije definisani

kroz revizorske projekte koji su konzistentni s ciljevima Univerziteta.

Interna revizijo ée o izvrSenim revizijama i drugim aktivnostimai blagovremeno izvjestavati
Rukovodstvo i Upravni odbor u skladu sa Zakonom o internoj reviziji, Zakonom o visokom
obrazovanju u KS i Pravilnikom interne revizije. U svom radu Ce se posebno obratiti painja da se
eventuaine preporuke sadriane u izvjestajima o izvrienoj reviziji realizuju, da se eventualno uoéeni
problemi i slabosti u posiovanju blagovremeno i na odgovarajuéi naéin otklanjaju. Za takve
korektivne aktivnosti, interna revizija e odrediti razuman vremenski i sadriajni okvir, uz obavezu

da se prilikom naredne revizije provjeri njihovo izvrienje.

Izvjedtaji interne revizije e sadriavati bitne elemente: cilj, djelokrug/obim, rezultat, zakljucke sa
dokazima, preporuke i akcioni plan po nosiocima (koje ée odrediti zajedno sa rukovodstvom) za

provedbu u razumnom irealnom roku.

Ovaj Godisnji- operativni plan se donosi u posebnim uslovima koje je prouzrokovala pandemija
virusa Covid 19. Pandemija koja traje vise od 10 mjeseci promijenila je naéin na koji ljudi diljem
svijeta moraju Zivjeti, raditi i komunicirati. Evidentno je da ée se kriza nastaviti te da ¢e oporavak
od krize potrajati, Navedeno bitno utice na rad i aktivnosti interne revizije stoga je ofekivano da ¢e

se i planovi Interne revizije prilagodavati posebnim uslovima i potrebnim prioritetima

U sluéaju potrebe izvriit ée se prilagodavanje godisnjeg plana promjenama koje mogu bitno da

utiéu na ostvarenje ciljeva Univerziteta u skladu sa ciljevima i misijom interne revizije,

Rukovodilac jedinice za internu reviziju

—

Ekrem bgalj

Broj: IR-02/21

Sorajevo, 04. januar 2021 godine
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-UPRAVNI ODBOR-
Broj: 02-1-6/21
Sarajevo, 21. 01. 2021. godine

Na osnovu ¢lana 129, a u vezi sa ¢lanom 160. stav (9) Zakona o visokom obrazovanju (,,S1. novine
Kantona Sarajevo®, broj: 33/17, 35/20 i 40/20), ¢lana 55, a u vezi sa &lanom 100. stav (3) Statuta
Univerziteta u Sarajevu, ¢lana 36. stav (1) Poslovnika o radu Upravnog odbora Univerziteta u
Sarajevu, uz konsultaciju sa Sindikatom doktora medicine i stomatologije Kantona Sarajevo -
podruZnica Stomatoloski fakultet sa klinikama od 12. 12. 2019. godine, te prethodno misljenje
Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo broj: 11-05-34-51066-1/20 od 30. 12.
2020. godine, na prijedlog Vijeca Stomatoloskog fakulteta sa klinikama Univerziteta u Sarajevu broj:
01-4-222-7/2019 od 12. 12. 2019. godine, Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu je, na 36.
elektronskoj sjednici odrZanoj dana 21. 01. 2021. godine, donio

ODLUKU

|
Upravni odbor Univerziteta u Sarajevu donosi Pravilnik o unutra§njoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta na Stomatolo$kom fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu (u daljem tekstu
Pravilnik), koji po tom osnovu &ini sastavni dio ove odluke.

I
Pravilnik iz tatke I. ove odluke stupa na 8. (osmog) dana od dana objavljivanja na oglasnoj ploci
Stomatoloskog fakulteta sa klinikama Univerziteta u Sarajevu.

m
Danom stupanja na snagu ovog Pravilnika prestaje vaZiti Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
poslova i radnih zadataka Stomatoloskog fakulteta sa klinikama Univerziteta u Sarajevu broj: 08-
415-4/06 od 18. 10. 2006. godine, kao i prateée izmjene i dopune broj: 08-319-5/08 od 11. 06. 2008.
godine i broj: 08-27-6/2011 od 11. 01. 2011. godine.

v
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Dr. sc. Mura atlanovié
Dostaviti:
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- Rektoru UNSA ;
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- Arhivi
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Na osnovu &lana 118. Zakona o radu (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 26/16 i 89/18), ¢lana
129. stav (2) tatka b), &lana 135. stav (3) tacka f) Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 33/17, 35/20 i 40/20), ¢lana 111. i ¢lana 112. Zakona o
zdravstvenoj zastiti (“SluZbene novine FBiH”, broj 46/10 i 75/13), te ¢lana 55. tacka b), ¢lana 100.
stav (3), ¢lana 104. stav (2) tatka e) Statuta Univerziteta u Sarajevu broj: 01-1093-3/18 od 28. 11.
2018. godine, €lana 9. Jedinstvenog pravilnika o radu Univerziteta u Sarajevu broj: 02-89/19 od
19.09.2019. godine, uz konsultaciju sa Sindikatom Univerziteta u Sarajevu i Sindikatom doktora
medicine 1 stomatologije Kantona Sarajevo, te na prethodno Mitljenje Ministarstva za obrazovanje,
nauku i mlade Kantona Sarajevo broj: 11-05-34-51066-1/20 od 30. 12. 2020. godine, Upravni odbor
Univerziteta u Sarajevu, na 36. elektronskoj sjednici odrzanoj dana 21. 01. 2021. godine, na prijedlog
Nastavno-nau¢nog vije¢a Stomatoloskog fakulteta sa klinikama u Sarajevu broj: 01-4-222-7/2019 od
12.12. 2019. godine, donio je:

y PRAVILNIK
O UNUTRASNJOJ ORGANIZACIJI T SISTEMATIZACIJI RADNIH MJESTA NA
STOMATOLOSKOM FAKULTETU SA KLINIKAMA UNIVERZITETA U SARAJEVU

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Pravilnikom o unutra¥njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Stomatoloskom fakultetu sa
klinikama Univerziteta u Sarajevu (u daljem tekstu: Pravilnik), a u skladu sa Jedinstvenim
pravilnikom o radu Univerziteta u Sarajevu blize se ureduju: unutra$nja organizacija rada
Stomatoloskog fakulteta sa klinikama u Sarajevu (u daljem tekstu: Fakultet), sistematizacija radnih
mjesta sa posebnim uvjetima za obavljanje poslova i zadataka, te druga pitanja od znaCaja za rad i
funkcionisanje Fakulteta, sastav i nafin rada tijela Fakulteta, nafin obezbjedenja primarne,
specijalisti¢ko-konsultativne i tercijarne zdravstvene zastite i druga pitanja od znacaja za obavljanje
djelatnosti fakulteta u okviru Univerziteta u Sarajevu.

Pravilnikom se posebno ureduje organizacija i rad Ambulante za rad sa djecom sa posebnim
potrebama u okviru Klinike za Oralno-hirurSke discipline Fakulteta, Prijemne ambulante klinika
Fakulteta, te Ambulante za dentalnu implantologiju u okviru Klinike za Stomatolo$ku protetiku.

Clan 2.
(Unutrasnja organizacija)
UnutraSnja organizacija Fakulteta temelji se na nadelima: racionalizacije, ekonomicnosti,
funkcionalnosti, vertikalne i horizontalne povezanosti, u svrhu efikasnog provodenja programskih
ciljeva i ostalih aktivnosti iz okvira djelatnosti Fakulteta, odnosno efikasno vrienje poslova utvrdenih
Zakonom 1 Statutom.

Clan 3.
(Osnovni pojmovi)
U ovom Pravilniku su u upotrebi pojmovi sa sljedeéim znaenjem:
a. Radnik je fizi¢ko lice koje je zaposleno na osnovu ugovora o radu.
b. Poslodavac je pravno lice koje radniku daje pravo na posao na osnovu ugovora o radu.
c. Univerzitet je pravno lice sa statusom javne visokoskolske ustanove koje obavlja djelatnost u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Zakonom o nauénoistrazivackoj djelatnosti, Statutom
Univerziteta i drugim zakonima.
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d. Rektorat je organizaciona jedinica Univerziteta na odsnovu kojeg se organizira rad Univerziteta.

e. Fakultet je organizaciona jedinica Univerziteta koja obavlja nastavnu, nau¢nonastavnu,
nauénoistrazivacku i zdravstvenu djelatnost u oblasti jedne ili viSe srodnih, odnosno, medusobno
povezanih nauénih disciplina i osigurava njihov razvoj i druge djelatnosti koje proizlaze iz prirode
osnovne djelatnosti fakulteta.

f. Radno mjesto je skup istih ili sliénih poslova, radnih zadataka i drugih obaveza koje pojedini
radnik obavlja i za koje zakljuéuje ugovor o radu, kao i poslova na koje je rasporeden u toku rada.
Osim poslova koji su sistematizirani v okviru pojedinog radnog mjesta, ukoliko postoji
neophodna potreba, radnik je obavezan da obavlja i druge zadatke iz djelokruga rada
organizacionog dijela, po nalogu rukovodioca.

Clan 4.
(Djelatnost Fakulteta)

(1)Djelatnost Fakulteta je organizovanje i provodenje nastavnog plana i programa, provodenje nau¢no-
istrazivackog i edukativnog zdravstvenog rada u oblasti stomatologije, kao i pruZanje primarne,
specijalisticko-konsultativne i tercijarne stomatoloske zastite korisnicima.

(2) Fakultet svoju djelatnost obavlja u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (,,S1.
novine KS* br. 33/17), Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sl. novine FBIH* br. 46/10 i 75/13) i
Zakonom o stomatoloskoj djelatnosti (,,S1. novine FBiH* broj 37/12).

(3)Fakultet obavlja poslove obrazovne i zdravstvene djelatnosti, te je finansiran sredstvima iz BudZeta
Kantona Sarajevo za obavljanje poslova i zadataka iz domena obrazovanja, kao 1 sredstvima Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo temeljem zakljuéenog ugovora za pruZanje stomatoloskih
usluga, saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,SL. novine FBIH* br. 46/10 i 75/13) i Zakonu o
zdravstvenom osiguranju (,,S1. novine FBiH* broj 30/97,7/02,70/08,48,/11).

(4)Na Fakultetu se obrazuju studenti, specijalizanti, pripravnici doktori stomatologije, stomatoloske
sestre 1 stomatoloski tehnicari za potrebe zdravstva, te je isti uvrSten u mreZu zdravstvenih ustanova 1
upisan u Registar nau¢no-istrazivackih institucija Kantona Sarajevo, a koji se vodi u Ministarstvu
obrazovanja Kantona Sarajevo.

(5) Fakultet u oblastima iz svoje registrovane djelatnosti organizuje i provodi:

a) dodiplomski studij po starom planu i programu, integrisani studij za sticanje visoke struéne spreme i
sticanje struénog naziva doktora stomatologije/ doktora dentalne medicine;

b) strukovni studij dentalne higijene za sticanje titule univerzitetski bachelor dentalne higijene;

¢) necikliéne studije;

d) postupak za sticanje nau¢nog stepena doktora iz oblasti stomatoloskih nauka;

e) specijalisticke edukacije za sticanje stru¢nog stepena specijaliste iz pojedinih oblasti stomatologije;

f) naucno-istrazivacki rad kroz nau¢ne projekte Fakulteta ili u saradnji sa drugim fakultetima, naudnim i
struénim institucijama u zemlji i inostranstvu,

g) edukativno zdravstvo, tokom procesa nastave pruZanje stomatoloske zdravstvene zatite svih nivoa;

h) izdavadku djelatnost i publikovanje biltena, nauénih i struénih &asopisa, skripti, monografija,
udzbenika, knjiga i sl.;

i) bibliotecka djelatnost za potrebe nastavnog, nauc¢nog i istraZivackog, kao i stru¢nog rada;

j) pruZanje usluga, uz naknadu, studentima i pravnim ili drugim subjektima u vezi prodaje knjiga,
udzbenika, skripti i ostalih publikacija, davanja savjetodavnih i drugih usluga u okviru oblasti
djelatnosti Fakulteta.

(6)Organizacijom rada u smislu ovog Pravilnika obezbjeduje se izvrSavanje zakona, drugih propisa i
op¢ih akata, kao i1 provodenje programskih i ostalih aktivnosti iz nadleZnosti rada Fakulteta, te
zakonito, struéno i efikasno vrienje poslova i zadataka radnika Fakulteta.

(7)Radnici Fakulteta obavezni su poslove svog radnog mjesta obavljati struéno, blagovremeno i savjesno
u skladu sa zakonom i opéim aktima kao i na osnovu dobivenog na zakonu zasnovanog naloga i
uputstva neposrednog rukovodioca.
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DIO DRUGI - UNUTRASNJA ORGANIZACIJA

Clan 5.
(Organizacija Fakulteta)
(1) Za obavljanje registrovane djelatnosti Fakulteta obrazuju se podorganizacione jedinice:
a) Dekanat je podorganizaciona jedinica u kojoj se obavljaju stru¢no-operativni, studijsko-
analiti¢ki, administrativni, tehnicki i pomoéno-tehnicki poslovi u skladu sa Zakonom i Statutom.
b) Katedre su podorganizacione jedinice s ciljem obavljanja nastavne i nauéno-istraZivacke
djelatnosti na Fakultetu
¢) Klinike su podorganizacione jedinice s ciljem obavljanja stomatoloske zdravstvene zaStite i
zdravstvene edukacije na Fakultetu
d) Biblioteka je podorganizaciona jedinica s ciljem obavljanja nabavke, obrade, distribucije i
revizije knjizne grade, a sluzi akademskom osoblju i studentima Fakulteta radi ostvarivanja
nau¢nih, obrazovnih i struénih ciljeva i zadataka Fakulteta.
(2) Odiuku o osnivanju i ukidanju podorganizacionih jedinica donosi Nastavno-nauéno vijeée na nadin i
pod uslovima utvrdenim Zakonom i Statutom.

Clan 6.
(Dekanat)

(1) Obavljanjem poslova iz svoje nadleznosti, Dekanat osigurava uslove za zakonito, blagovremeno i
ispravno izvr§avanje duZnosti i ovlaStenja dekana i prodekana, te drugih tijela Fakulteta, kao i uslove
za obavljanje poslova i zadataka ostalih sluzbi Fakulteta. U Dekanatu se uspostavljaju slijedece
strué¢ne sluZbe:

a) Sluzba za opste, pravne 1 kadrovske poslove

b) Sluzba za radunovodstvo i finansije

¢) SluZba za javne nabavke

d) Studentska sluzba

e) SluZba informati¢kih tehnologija

f) Tehnicka sluzba (poslovi odrZzavanja zgrade Fakulteta)

Clan 7.
(Katedre)

(1) Katedra je osnovna nastavna, odnosno nau¢no-nastavna podorganizaciona jedinica Fakulteta koja se
osniva radi uskladivanja nastave i nau¢noistraZivackog rada u okviru jedne ili vi$e nau¢nih oblasti
koje se izu¢avaju na studijskim programima Fakulteta.

(2) NadleZnost katedri utvrdena je Statutom.

(3) Katedrom rukovodi rukovodilac/Sef kojeg bira Nastavno-nauéno vijeée. Sef organizuje i usmjerava
nastavni i naucno-istrazivacki rad u okviru katedre.

(4) Sef Katedre se bira na period od 4 (Zetiri) godine i za svoj rad odgovara Nastavno-nauénom vijeéu,
Dekanu i Prodekanu.

(5) Nastavnici i saradnici Katedre se sastaju prema potrebi, ali najmanje 2 (dva) puta u toku trajanja
semestra.

(6) Sef Katedre je duzan u roku od 3 (tri) dana zakazati sastanak Katedre kada to zatra% Nastavno-naucno vijece
1/ili Dekan Fakulteta.

(7) Katedre Fakulteta su:

a) Katedra za dentalnu patologiju s endodoncijom

b) Katedra za oralnu medicinu i parodontologiju

¢) Katedra za oralnu hirurgiju sa dentalnom implantologijom

d) Katedra za ortodonciju

¢) Katedra za preventivnu stomatologiju i pedodonciju

f) Katedra za stomatolosku protetiku sa dentalnom implantologijom
g) Katedra za morfologiju zuba, dentalnu antropologijui forenziku
h) Katedra za dentalnu radiologiju.
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Clan 8.
(Klinike)

Klinike su osnovne podorganizacione jedinice u kojima se pruZa primarna, specijalistitko -

konsultativna i tercijarna zdravstvena zastita.

Klinike su i nastavne baze za izvodenje klinicke nastave, odnosno edukativnog zdravstva

dodiplomskog, postdiplomskog i integrisanog studija I i I ciklusa, strukovnih studija, III ciklusa i

sprovodenje specijalizantskog staZa i ispita doktora stomatologije.

U okviru klinike se provodi i nau¢no-nastavni rad.

Klinikama rukovode $efovi — rukovodioci Klinika koje imenuje Dekan.

Rukovodioci Klinika koordiniraju rad iz cjelokupne djelatnosti podorganizacione jedinice.

Sef klinike imenuje se na 4 (etiri) godine i za svoj rad odgovara Dekanu.

Klinike Fakulteta su:

a) Klinika za ortodonciju u kojoj se obezbjeduje pruZanje stomatoloskih usluga iz domena
ortodoncije i1 predstavlja nastavnu bazu za izvodenje edukativnog zdravstva i nauéno-
istrazivackog rada za Katedru za ortodonciju.

b) Klinika za preventivnu stomatologiju i pedodonciju u kojoj se obezbjeduje pruZanje
stomatoloSkih usluga iz domena specijalisti¢ke zaStite preventivne i djedije stomatologije za
dobne skupine od 0 do 18 godina starosti i predstavlja nastavnu bazu za izvodenje edukativnog
zdravstva 1 naucno-istrazivackog rada za Katedru za pedodonciju.

¢) Klinika za dentalnu patologiju s endodoncijom u kojoj se obezbjeduje pruzanje stomatoloskih
usluga iz domena visokodiferencirane stomatoloske zatite za dentalnu patologiju i endodonciju
za odraslu populaciju i predstavlja nastavnu bazu za izvodenje edukativnog zdravstva i nauéno-
istraZivatkog rada za Katedru za dentalnu patologiju s endodoncijom i Katedru za morfologiju
zuba, dentalnu antropologiju 1 forenziku

d) Klinika za stomatoloSku protetiku sa dentalnom implantologijom u kojoj se obezbjedjuje pruzanje
stomatoloSkih usluga iz visoko-diferencirane stomatoloske protetike i predstavlja nastavnu bazu
za izvodjenje edukativnog zdravstva i nauéno-istraZivatkog rada za Katedru za protetiku.

e) Klinika za parodontologiju i oralnu medicinu u kojoj se obezbjeduje pruZanje specijalistickih
stomatoloSkih usluga iz parodontologije i oralne medicine za sve dobne skupine i predstavlja
nastaviu bazu za izvodenje edukativnog zdravstva i nau¢no-istraZivackog rada za Katedru za
parodontologiju i oralnu medicinu.

f) Klinika za oralnu hirurgiju sa dentalnom implantologijom u kojoj se obezbjeduje pruZanje
stomatolo$kih usluga iz visokodiferencirane stomatoloske zastite iz domena oralne hirurgije i
predstavlja nastavnu bazu za izvodenje edukativnog zdravstva i nauéno-istraZivackog rada za
Katedru za oralnu hirurgiju.

g) Klinika za dentalnu radiologiju u kojoj se obezbjeduje pruZanje stomatoloskih usluga iz domena
dentalne radiologije.

Clan 9.

(Prijemna ambulanta Klinika)
Prijemna ambulanta Klinika je pomo¢ni punkt klinika Fakulteta i organizuje se kao posebna
unutradnja podorganizaciona jedinica.
Radom Ambulante rukovodi odgovorni ljekar, kojeg imenuje Dekan, a koji za svoj rad odgovara
Rukovodiocu zdravstva.
U Prijemnoj ambulanti klinika Fakulteta vr§i se prvi prijem i trijaZa pacijenata, te pruZanje prve hitne
pomodi.
U radu Ambulante ucestvuju dva doktora stomatologije specijalisti opste stomatologije i jedna
stomatoloska sestra.
Poslovi i radni zadaci koje obavljaju lica iz stava (4.) ovog &lana navedeni su u daljem tekstu
Pravilnika.

Clan 10.
(Ambulanta za rad sa djecom sa posebnim potrebama)
Ambulanta za rad sa djecom sa posebnim potrebama je svojevrsna vrsta punkta za rad sa osobama sa
teSko¢om u razvoju iz kategorije djece sa posebnim potrebama.
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(2) Rad u Abulanti se organizuje i izvrS§ava u okviru Klinike za Oralnu hirurgiju sa dentalnom
implantologijom i Katedre za Oralnu hirurgiju sa dentalnom implantologijom.

(3) Rad Ambulante organizuje se unutar redovnog radnog vremena Fakulteta.

(4) Ambulantom rukovodi odgovorni ljekar Ambulante, kojeg imenuje Dekan, a koji je iz reda doktora
stomatologije specijalista radnika Fakulteta.

(5) Odgovorni ljekar organizuje rad Ambulante i odreduje broj potrebnog kadra 1 struéne kvalifikacije
istog za rad u Ambulanti.

(6) Odluku iz prethodnog stava odgovorni ljekar donosi na osnovu iskazanih potreba Ambulante.

(7) U skladu sa prethodnim stavom, odgovorni ljekar moZe vr§iti izmjene u radu 1 sastavu struénog kadra
Ambulante.

(8) Rad Ambulante se moZe organizovati i na drugadiji na¢in, ukoliko za to bude postojala potreba, te
moguénost Fakulteta 1 ostali uslovi.

Clan 11.
(Ambulanta za dentalnu implantologiju)

(1) Ambulanta za dentalnu implantologiju je pomoéni punkt za pruZanje najkopleksnijeg oblika
stomatoloske terapije koja zahtijeva posebnu educiranost terapeuta, te adekvatnu tehnolosku
opremljenost ordinacije i laboratorija.

(2) Ambulanta se osniva u okviru Klinike za Stomatologku protetiku sa dentalnom implantologijom.

(3) Ambulantom rukovodi Sef Klinike za Stomatolosku protetiku sa dentalnom implantologijom, kojeg
imenuje Dekan, a ¢ija su ovladtenja i odgovornosti propisana u daljem tekstu Pravilnika.

(4) U radu ambulante ucestvuju:

a) doktor stomatologije-specijalista koji posjeduje certifikat za sistem implanto-protetske terapije koji se
pruza u okviru Ambulante.

b) stomatoloska sestra-asistent,

¢) instrumentar-asistent.

Clan 12.
(Biblioteka)
(1) Radi obavljanja bibliotecke djelatnosti u skladu sa zakonskim propisima, organizuje se fakultetska
biblioteka, kao posebna podorganizaciona jedinica Fakulteta.
(2) Nadin obavljanja poslova u biblioteci i organizacija biblioteke slijedi standarde visokoSkolske
biblioteke, a bibliotekom rukovodi Sef biblioteke.
(3) Djelokrug rada biblioteke vezan je posebno za:
a) nabavku, inventarizaciju, obradu bibliotecke grade, posudbu, smje$taj, Suvanje 1 zaStitu
bibliotecke grade,
b) vodenje baze korisnika,
¢) vodenje bibliotecke statistike i obrada podataka,
d) vodenje inventara bibliotetke grade,
e) medubibliotecka razmjena knjiga,
f) medubibliotecka posudba knjiga,
g) edukacija korisnika 1 pomo¢ u pretraZzivanju relevantne literature,
h) udestvovanje u programima informacijske pismenosti,
i) odrzavanje mreZne stranice biblioteke,
j) briga o razvoju bibliote¢kog sistema,
k) izrada godisnjih izvjestaja,
1) saradnja s drugim visoko§kolskim bibliotekama Univerziteta u Sarajevu, bibliotekama u BiH i
inostranstvu.
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Tijela organizacione jedinice

Clan 13.
(Tijela Fakulteta)
(1) Tijela Fakulteta su:
a) Dekan
b) Nastavno-naucno vijece
¢) Kolegij
d) Vijecée doktorskog studija
e) Odbori i komisije
Clan 14.

(Nastavno-naucno vijece i sastav)
(1) Nastavno-nau¢no vijeée (u daljem tekstu: NNV) je najvise struéno tijelo Fakulteta sa nadleZnostima
utvrdenim Zakonom i Statutom.

(2) NNV ¢ine:
a) svi nastavnici izabrani u naudno-nastavna zvanja u radnom odnosu sa punim radnim
vremenom na Fakultetu,

b) jedan predstavnik vi§ih asistenata,
c) jedan predstavnik asistenata,
d) po jedan predstavnik studenata za svaki ciklus studija

(3) Studentske predstavnike u NNV predlaZe u skladu sa svojim opéim aktima UdruZenje studenata
Fakulteta.

(4) Predstavnici studenata imaju pravo na sjednici NNV-a raspravljati i glasati o svim pitanjima, a
posebno o pitanjima od osobitog interesa za studente: o uredivanju prava i obaveza studenata,
promjene sistema studija, osiguranja kvalitete studija, donoSenja studijskih programa.

(5) Dekan i prodekani su élanovi NNV-a po poloZaju.

Clan 15.
(Kolegyj)
(1) Kolegij je stru¢no i savjetodavno tijelo Dekana.
(2) Kolegij ¢ine dekan, prodekani i sekretar Fakulteta.
(3) Kolegij saziva Dekan prema potrebi, a najmanje tri puta tokom semestra radi:
a) koordiniranja i pracenja cjelokupne aktivnosti Fakulteta,
b) uskladenja svih aktivnosti o akademskim, nastavnim, nauénim i struénim pitanjima u okviru
nadleZnosti Fakulteta,
¢) unaprjedivanja rada struénih sluzbi Fakulteta.

Clan 16.
(Vijece doktorskog studija)
(1) Vijeée doktorskog studija je struéno tijelo Fakulteta koje rukovodi tre¢im ciklusom studija.
(2) Vijeée doktorskog studija &ine voditelj studija i nositelji obaveznih i izbornih predmeta programa
studija.
(3) Clanovi Vijeéa doktorskog studija biraju se na &etiri godine, a imenuje ih NNV.
(4) Predsjednika vijeta na prijedlog NNV imenuje dekan iz reda nastavnika u zvanju vanrednog ili
redovnog profesora.
(5) Struéne i administrativno-tehnitke poslove za Vijeée doktorskog studija obavlja sekretar vijeca.
(6) BliZe odredbe rada Vijeca doktorskog studija propisane su Pravilnima studiranja za treci ciklus studija
na Univerzitetu u Sarajevu.
Clan 17.
(Odbori i komisije)
(1) NNV i Dekan u okviru svoje nadleZnosti imenuju stalne i povremene odbore i komisije za izvrSavanje
poslova i zadataka na Fakultetu.
(2) Odbori i komisije su struéna i savjetodavna tijela NNV i Dekana.
(3) Stalni Odbori na Fakultetu su: Odbor za osiguranje kvaliteta 1 Eti¢ki odbor.
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(4) Stalne komisije Fakulteta su:
a) Komisija za izdavacku djelatnost,
b) Komisija za priznavanje inostranih visoko$kolskih kvalifikacija,
¢) Komisija za upis studenata ,
d) Komisija za disciplinsku odgovornost studenata,
e) Komisija za prigovore pacijenata,
f) Komisija za dopunski rad zdravstvenog osoblja,
g) Komisija za disciplinsku odgovornost radnika Fakulteta.

(5) Odbori imaju najmanje pet, a najviSe devet ¢lanova, a komisije imaju najmanje tri, a najvise pet
¢lanova.

(6) Clanove odbora i komisija Fakulteta imenuje NNV i Dekan na nadin utvrden Statutom i drugim
aktima Univerziteta i Fakulteta. Mandat ¢lanova traje u pravilu dvije akademske godine, izuzev ako je
Statutom utvrdeno drugacije. Ista osoba moZe biti &lan istog Odbora ili Komisije samo dva puta
uzastopno.

(7) Rad stalnih odbora i komisija ureduje se poslovnikom o radu koje donosi NNV.

(8) Rad povremenih odbora i komisija ureduje se odlukama o imenovanju i djelokrugu rada u skladu sa
Zakonom, Statutom i drugim aktima Univerziteta i Fakulteta.

Clan 18.
(Prava i obaveze élanova odbora i komisija)
(1)Clanovi Odbora i komisija imaju pravo i obavezu:
a) biti prisutni na sjednicama i sudjelovati u raspravi i odlu¢ivanju,
b) predlagati miSljenja, odluke i zakljucke,
c) izuzetno ako su opravdano odsutni sa sjednica mogu dostaviti mi$ljenje 1 o&itovanje o
pojedinim pitanjima u pisanom ili elektronskom obliku,
d) povjerene zadatke i izvjeStaje zavrSiti 1 dostaviti u utvrdenim rokovima u skladu sa zakonom,
Statutom i odlukom o imenovanju.
(2)NeizvrSavanje obaveza ¢lanova Odbora i komisija bez opravdanog razloga predstavlja neizvrSavanje
redovnih radnih obaveza na naéin i pod uslovima utvrdenim zakonom.
(3)Odbori i komisije imaju predsjednika i zamjenika. Predsjednika i zamjenika odbora i komisija biraju
izmedu sebe ¢lanovi.
(4) Zamjenik organizira i vodi sjednice u sluéaju privremene sprije¢enosti predsjednika.

Clan 19.
(Pravila i postupak za izuzeée clana komisije za zavr$ne radove, doktorske disertacije i izbore u
akademska zvanja)

(1) Na osnovu Zakona i Statuta utvrdenih razloga za izuzece ¢lana komisije za zavr$ne radove, doktorske
disertacije i izbore u akademska zvanja izuzede Clana komisije moZe traZiti Senat, NNV ili
zainteresirani kandidat.

(2) Zahtjev za izuzece iz stava (1.) ovog ¢lana moZe se podnijeti u roku od 15 dana od dana imenovanja
Komisije, a ako se za razlog izuzeca saznalo kasnije, zahtjev se moze podnijeti u roku od tri dana od
dana saznanja.

(3) Podnosilac zahtjeva je obavezan da u zahtjevu navede okolnosti zbog kojih smatra da postoji neki od
osnova za izuzece.

(4) Clan komisije &m sazna da postoji bilo koji od razloga za izuzeée utvrden Statutom, duZan je da o
tome obavijesti dekana Fakulteta i NNV,

(5) O zahtjevu za izuzeée odlucuje NNV u roku od osam dana od dana podnoSenja zahtjeva. Prije
donoSenja odluke o izuzeéu neophodno je pribaviti izjavu ¢lana komisije, a &ije se izuzede traZi po
potrebi i druge dokaze, koje pribavija Komisija koje imenuje Nastavno-nau¢no vijece.

(6) Protiv odluke kojom se usvaja ili odbija zahtjev za izuzece nije dopuitena Zalba.
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Clan 20.
(Odbor za osiguranje kvaliteta)

(1) U skladu sa Pravilnikom o upravljanju kvalitetom Univerziteta, NNV imenuje Odbor za osiguranje
kvaliteta na period od dvije godine.

(2) Odbor za osiguranje kvaliteta ima devet ¢lanova od kojih je jedan predstavnik menadZmenta, jedan
predstavnik administrativnog osoblja, pet predstavnika katedri i dva predstavnika studenata.

(3) Predstavnika menadZmenta i predstavnika administrativnog osoblja predlaZe dekan, ¢&lanove
akademskog osoblja katedre, a predstavnike studenata UdruZenje studenata Fakulteta.

(4) Odbor bira predsjednika izmedu svojih ¢lanova na konstituirajucoj sjednici.

Clan 21.
(Eticki odbor)
(1) Na Fakultetu se u skladu sa Statutom 1 aktima Univerziteta imenuje Eti¢ki odbor.
(1) Eti¢ki odbor ima pet (5) ¢lanova i pet (5) zamjenika ¢lanova.
(2) Clanove Etickog odbora imenuje NNV na prijedlog dekana i to: tri &lana i tri zamjenika lana iz reda
akademskog osoblja, te dva ¢lana i dva zamjenika ¢lana iz reda neakademskog osoblja Fakulteta.
(3) Clanovi Etitkog odbora imenuju se na vrijeme od &etiri godine.

DIO TRECI - RUKOVODENJE I ORGANIZACIJA RADA FAKULTETA

Clan 22.
(Rukovodenje na Fakultetu)
(1) Poslove rukovodenja na Fakultetu vrie: dekan i prodekani.
(2) Poslove rukovodenja struénim sluzbama vrie §efovi sluzbi.

Clan 23.
(Dekan)
(1) Dekan Fakulteta rukovodi radom i poslovanjem Fakultetau skladu sa Zakonom i Statutom.
(2) Dekan je odgovoran za uspostavu, razvoj i sprovodenje sistema finansijskog upravljanja i
kontrola.
(3) Uslovi za obavljanje duZnosti dekana, nain izbora, mandatni period, prava i duZnosti, te
odgovornost dekana utvrdeni su Zakonom, Statutom Univerziteta i ovim Pravilnikom.

Clan 24.
(Prodekani)

(1) Prodekani Fakulteta biraju se za obavljanje pojedina¢nih poslova iz djelokruga rada Dekana
Fakulteta, te mijenjaju Dekana u sluéaju njegove odsutnosti ili sprijeenosti. Fakultet ima tri
prodekana i to:

a) Prodekan za nastavu
b) Prodekan za III ciklus studija
¢) Prodekan za medunarodnu saradnju i finansije

Clan 25.
(Sekretar)

(1) Sekretar pomaZe u radu dekanu i prodekanima u obezbjedenju uslova za zakonito poslovanje
Fakulteta.

(2) Sekretar Fakulteta rukovodi administrativnim 1 stru¢nim poslovima sluzbi Fakulteta, koordinira
rad sa generalnim sekretarom u cilju unaprjedenja i postizanja veceg stepena funkcionalne
integracije i ostvarivanja procesa u okviru Univerziteta 1 Fakuleta.

(3) Sekretara imenuje Dekan Fakulteta.

(4) Za svoj rad sekretar odgovara Dekanu Fakulteta.
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Clan 26.
(Rukovodilac zdravstva)
(1) Rukovodilac zdravstva rukovodi zdravstvenom djelatno$¢u na Fakultetu.
(2) Rukovodioca zdravstva imenuje vijece na prijedlog dekana Fakulteta.
(3) Rukovodilac zdravstva za svoj rad odgovara vije¢u Fakulteta.

Clan 27.
(Sef katedre, klinike)
(1) Radom unutra$nje podorganizacione jedinice rukovodi Sef katedre/klinike.
(2) Sefa katedre/klinike imenuje vijeée na prijedlog dekana Fakulteta.
(3) Sef katedre/klinike za svoj rad odgovara vijeéu Fakulteta.

Clan 28.
5 (Sef strucne sluzbe)
(1) Sef struéne sluzbe organizira i rukovodi poslovima iz djelokruga rada stru€ne sluZbe, te
koordinira rad stru¢ne sluzbe Fakulteta.
(2) Sefa sluzbe imenuje dekan Fakulteta.
(3) Za svoj rad $ef sluZzbe odgovara dekanu Fakulteta.

DIO CETVRTI - SISTEMATIZACIJA RADNIH MJESTA

Clan 29.
(Sistematizacija radnih mjesta)
(1) U skladu sa ovim Pravilnikom, na Fakultetu su radna mjesta sistematizirana u okviru srodnih
podorganizacionih jedinica (katedri, klinika, dekanata sa struénim sluZzbama, biblioteke 1
unutragnjih podorganizacionih jedinica).

DIO PETI - RADNA MJESTA

Clan 30.
(Radno mjesto)

(1) Radno mjesto predstavlja skup istih ili sli¢nih poslova, radnih zadataka i drugih obaveza koje
pojedini radnik obavlja i za koje zakljuduje ugovor o radu, kao i poslova na koje je rasporeden u
toku rada.

(2) Radna mjesta na Fakultetu sistematizirana su kroz srodne podorganizacione jedinice (katedre,
klinike, dekanat sa struénim sluZbama i unutrainje podorganizacione jedinice) uvazavajuci
odredbe zakona, Statuta, ovog Pravilnika, Kolektivnog ugovora za djelatnost visokog obrazovanja
i nauke Univerziteta u Sarajevu, Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva za podrugje Kantona Sarajevo i Kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije na teritoriji
Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Kolektivni ugovori).

(3) Osim poslova koji su sistematizirani u okviru pojedinog radnog mjesta, ukoliko postoji
neophodna potreba, radnik je obavezan da obavlja i druge zadatke iz djelokruga rada
organizacionog dijela, po nalogu neposrednog rukovodioca.

Clan 31.
(Odgovornost)
(1) Na svakom radnom mjestu, radnik je obavezan i odgovoran za:
a) strugnost u obavljanju svojih poslova sa duZnom paznjom i u skladu sa pravilima struke,
b) blagovremeno izvrSavanje tekuéih poslova na svom radnom mjestu, kao i blagovremeno
izvrSavanje pojedinih radnih zadataka u roku koji odredi rukovodilac,
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¢) obavljanje poslova u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, op¢im aktima i odlukama
nadleZnih tijela,
d) ¢Cuvanje sredstava za rad s kojima raspolaZe na svom radnom mjestu ili za koja je zaduZen.

(2) Na rukovodnim radnim mjestima, osim odgovornosti iz stava (1) ovog ¢lana, utvrduje se i
obaveza, odnosno odgovornost za materijalno i zakonito poslovanje organizacionog dijela za koji
su zaduZeni, kao i za dokumentaciju, posebno onu koja je utvrdena kao poslovna tajna Fakulteta.

(3) Za svoj rad radnik je odgovoran rukovodiocu organizacionog dijela u kojem obavlja poslove svog
radnog mjesta.

(4) Rukovodioci podorganizacionih jedinica za svoj rad odgovaraju tijelu koje ih je izabralo, odnosno
imenovalo.

Clan 32.
(Sistematizirana radna mjesta)
(1) Radna mjesta na Fakultetu sistematizirana su kao:
a) Radna mjesta rukovodenja i koordiniranja poslovima na Fakultetu (dekan, prodekani,
sekretar),
b) Nastavnonau¢na radna mjesta (akademsko osoblje birano u nastavnicka i saradnicka zvanja),
¢) Radna mijesta za provodenje nastavnonauénog, nautnoistrazivackog i zdravstvenog rada
Fakulteta (rukovodilac zdravstva, $efovi katedri i klinika, efovi stru¢nih sluZbi)
d) Stru¢na radna mjesta u biblioteci Fakulteta,
e) Struéna radna mjesta u obavljanju struénih, administrativnih, tehni¢kih i pomoénih poslova.
(2) Uslovi za izbor akademskog/nau¢noistraZivatkog osoblja utvrdeni su Zakonom o visokom
obrazovanju i Zakonom o nauénoistraZivackoj djelatnosti, te Statutom Univerziteta.
(3) Prijem novih radnika na Fakultetu vrsit ée se u skladu sa zakonom i Udrebom o postupku prijema
u radni odnos (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj: 9/19.) i ovim Pravilnikom.

Clan 33.

(Odredivanje broja izvrsilaca)
Broj izvriilaca u zvanju nastavnika, vigih asistenata i asistenata odreden je u skladu sa:
Studijskim programom (dodiplomskog, integrisanog studija I i II ciklusa i III ciklusa studija,
strukovnih studija, te drugim oblicima edukacije predvidenih Zakonom o visokom obrazovanju),
Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrudju Kantona
Sarajevo
Pravilnikom o specijalizacijama i subspecijalizacijama doktora medicine, doktora stomatologije,
magistara farmacije i inZinjera medicinske biokemije (SluZbene novine FBiH broj: 62/15),
Nastavnim planom i programom dodiplomskog, postdiplomskog, integrisanog studija i strukovnog
studija
Rasporedom nastave.

Clan 34.
(Broj izvr§ilaca zdravstvenih radnika i saradnika)
Broj izvr$ilaca zdravstvenih radnika i saradnika odreden je prema do sada priznatom broju izvrSilaca
od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo uz uvaZavanje broja pruZenih i planiranih usluga, Planom i programom specijalizacija za
doktore stomatologije, te Zakonom o zdravstvenoj zatiti FBiH.

Clan 35.
(Broj izvrilaca u dekanatu i drugim sluzbama)
Broj ostalih izvr§ilaca koji nisu obuhvaceni prethodnim ¢lanovima (dekanat) odredeni su u skladu sa
uobi¢ajenim brojem izvr¥ilaca istih ili srodnih fakulteta i zdravstvenih ustanova.

10



Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Stomatoloskom
Fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu

Clan 36.
(Dekan Fakulteta)

(1) Poslove rukovodenja Fakultetom obavlja rukovodilac organizacione jedinice - dekan Fakulteta.

(2) Poslovi dekana Fakulteta u rukovodenju Fakultetom propisani su Zakonom i Statutom
Univerziteta.

(3) Dekan je za svoj rad odgovoran Nastavno-nauénom Vijeéu Fakulteta, Rektoru Univerziteta i
Upravnom odboru Univerziteta na nain i pod uslovima utvrdenim u Zakonu i Statutu
Univerziteta u Sarajevu.

(4) Dekan Fakulteta:

- rukovodi poslovanjem i potpisuje sve akte koje izdaje Fakultet,

- zastupa Fakultet u pravnom prometu i ima prava i obaveze utvrdene zakonom, Statutom
Univerziteta u Sarajevu 1 ovim Pravilnikom,

- predlaZe poslovnu politiku Fakulteta i nalogodavac je za izvrSenje budzeta/finansijskog
plana na osnovu pisanog ovlatenja rektora Univerziteta u Sarajevu, u skladu sa zakonom i
Statutom Univerziteta u Sarajevu,

- raspolaZe finansijskim sredstvima do 100.000,00 KM po pojedinaénom nalogu u okviru
finansijskog plana,

- predlaZe opée akte Fakulteta,

- saziva i predsjedava sjednicama Nastavno-naucnog Vijeca u skladu sa Zakonom, Statutom
Univerziteta u Sarajevu i ovim Pravilnikom,

- pokree disciplinski postupak i donosi odluku o izricanju disciplinske mjere u prvom stepenu u
skladu sa pravilnikom koji donosi Senat Univerziteta u Sarajevu,

- predlaZe pitanja koja se raspravljaju na Vijeéu,

- odlu¢uje o pravima i obavezama iz radnog odnosa u skladu sa zakonom, Statutom Univerziteta
u Sarajevu i Jedinstvenim pravilnikom o radu Univerziteta u Sarajevu i ovim Pravinikom,

- obavlja poslove koje je iz svoje nadleZnosti na njega prenio Rektor,

- usko saraduje sa rektorom Univerziteta u Sarajevu iz djelokruga svog rada,

- obavlja i druge poslove utvrdene zakonom, Statutom Univerziteta u Sarajevu i drugim opéim
aktima Univerziteta i Fakulteta.

Dekan Fakulteta moZe ovlastiti prodekane Fakulteta, sekretara Fakulteta ili druga lica za obavljanje

pojedinih poslova i potpisivanje akata Fakulteta.

Uslovi : propisani Zakonom i Statutom Univerziteta
Broj izvrdilaca : jedan (1).

Clan 37.
(Prodekan za nastavu)

(1) Prodekan za nastavu obavlja slijedece poslove i radne zadatke:

a) Saraduje sa Dekanom u domenu nastavno-nau¢nog procesa dodiplomskog i integrisanog studija,
te u odnosu na Rektorat Univerziteta koordinira i uskladuje proces rada u ovoj oblasti sa
Prorektorom za nastavu i studentska pitanja,

b) Priprema normativne akate i radi na izdavackoj djelatnosti,

¢) Predlaze odluke o pravima, obavezama i odgovornostima studenata u saglasnosti sa aktima
fakulteta,

d) Nastavne obaveze Prodekana umanjuju se u skladu sa Standardima i Normativima za oblast
visokog obrazovanja na podru¢ju Kantona Sarajevo i aktima Fakulteta za vrijeme dok obavljaju
duZnosti;

e) Uskladuje procese rada,

f) Zasvoj rad neposredno i li¢no je odgovoran Dekanu fakulteta.

Uslovi: akademsko osoblje Fakulteta u zvanju redovni, vanredni profesor i docent u radnom odnosu

sa punim radnim vremenom.
Broj izvrilaca : jedan (1)
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Clan 38.
(Prodekan za III ciklus studija)

(1) Prodekan za III ciklus studija obavlja slijedece poslove i radne zadatke:

a) Saraduje sa Dekanom iz domena nastavno-nau¢nog procesa Il ciklusa studija, te u odnosu na
Rektorat Univerziteta koordinira i uskladuje proces rada u ovoj oblasti sa Prorektorom za nastavu
1 studentska pitanja;

b) UCestvuje u pripremanju normativnih akata i radi na izdavackoj djelatnosti;

¢) Ucestvuje u kontinuiranoj edukaciji doktora stomatologa;

d) PredlaZe odluke o pravima, obavezama i odgovornostima studenata III ciklusa studija u skladu sa
zakonom i aktima Fakulteta;

€) Za svoj rad neposredno i liéno je odgovoran Dekanu fakulteta.

Uslovi: akademsko osoblje Fakulteta u zvanju redovni, vanredni profesor i docent u radnom odnosu
sa punim radnim vremenonm.
Broj izvrsilaca : jedan (1)

Clan 39.
(Prodekan za medunarodnu saradnju i finansije)
(1) Prodekan za medunarodnu saradnju i finansije obavlja slijedeée poslove i radne zadatke:

a) Saraduje sa Dekanom u domenu medunarodne saradnje i finansija, te u odnosu na Rektorat
Univerziteta koordinira i uskladuje proces rada u ovoj oblasti sa Prorektorom za medunarodnu
saradnju;

b) Saraduje sa medunarodnim institucijama u svijetu iz oblasti finansija;

¢) PredlaZe kontinuirane edukacije nastavnika, saradnika, klini¢kog osoblja i studenata sa Fakulteta
u inostranstvu;

d) PredlaZe kontinuirane edukacije od strane medunarodnih struénjaka u cilju cjeloZivotnog udenja i
nastave na dodiplomskom i postdiplomskom studiju;

e) PredlaZe Plan i program rada i odgovoran je za realizaciju istog vezano za medunarodnu
saradnju,

f) Radi na realizaciji finansijskog godi¥njeg plana i programa sa rukovodiocem zdrvstva, te
odgovara za isti;

g) Zasvoj rad neposredno i liéno je odgovoran Dekanu Fakulteta.

Uslovi: akademsko osoblje Fakulteta u zvanju redovni, vanredni profesor i docent u radnom odnosu
sa punim radnim vremenom.
Broj izvrsilaca : jedan (1)

Clan 40.
(Sekretar Fakulteta)
(1) Sekretar fakulteta obavlja slijedece poslove i radne zadatke:

a) Sekretar pomaZe u radu dekanu i prodekanima u obezbjedenju uvjeta za zakonito poslovanje
Fakulteta,

b) Sekretar Fakulteta rukovodi administrativnim 1 struénim poslovima sluzbi Fakulteta, koordinira
rad sa generalnim sekretarom u cilju unaprjedenja i postizanja vedeg stepena funkcionalne
integracije i ostvarivanja procesa u okviru Univerziteta i Fakuleta,

¢) izraduje nacrte i prijedloge akata Fakulteta zajedno sa struénim sluzbama, brine se o njihovoj
primjeni,

d) provodi proceduru vezanu za disciplinske postupke;

€) priprema nacrte ugovora vezanih za djelatnost Fakulteta zajedno sa stru¢nim sluzbama,

f) radi sa licima koja vrSe inspekcijski nadzor i internu kontrolu nad radom Fakulteta,

g) upisanoj formi daje stru¢no misljenje u odnosu na zakonsku uskladenost akata tijela Fakulteta,

h) obavljai druge poslove vezane za Fakultet po nalogu dekana Fakulta,

i) Sekretara imenuje Dekan Fakulteta.

i) Zasvoj rad sekretar odgovara Dekanu Fakulteta.
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Uslovi : VSS5/240-300 ECTS bodova ,zavrSen Pravni fakultet, 5 godina radnog iskustva na istim ili
slicnim poslovima
Broj izvrsilaca : jedan (1)

Rukovodioci unutrasnjih podorganizacionih jedinica

Clan 41.
(Sef Katedre)
(1) Sef Katedre obavlja slijedece poslove i radne zadatke:

a) Organizuje, usmjerava i kontroliSe rad zaposlenih na katedri;

b) Organizuje i provodi nastavni proces iz teoretske i praktine nastave (dodiplomske,
postdiplomske nastave i nastave integrisanog studija I 1 II ciklusa, strukovnih studija te nastave
IIT ciklusa obrazovanja za predmete iz sastava katedre;

¢) Organizuje i provodi nastavni proces iz teoretske nastave za odgovarajuce specijalizacije za
doktore stomatologije prema Planu i programu specijalizacija;

d) PredlaZe i koordinira mjere za osiguravanje odgovarajuéih uslova ( kadrovskih, materijalnih ,
prostornih i dr. ) za nesmetano odvijanje nastavnog procesa;

e) Obezbjeduje blagovremeno ostvarivanje prava i izvrS§avanje obaveza studentima u okviru
djelatnosti katedre;

f) Ucestvuje u izradi plana realizacije nastave za svaku studijsku godinu

g) PredlaZe pokretanje postupka za izbor u akademska zvanja;

h) Stara se o kadrovskoj popunjenosti katedre, stvaranju nastavnog podmlatka;

i) Vodi rauna o ravnomjernom usavr$avanju osoblja unutar katedre;

J)  Vr# raspodjelu konkretnih poslova u realizaciji radnih zadataka;

k) Organizuje i rukovodi sastancima katedre;,

1) Odgovora za radnu disciplinu na katedri kojom rukovodi;

m) Vodi evidencije o sedmi¢nom optereenju svakog pojedinanog saradnika i nastavnika u
nastavnom procesu, a u cilju $to ravnomjernije raspodjele radnih zadataka

n) Izvr§ava odluke dekana i drugih organa Fakulteta,

0) Obavljai druge poslove po nalogu prodekana i dekana Fakulteta;

p) Sefkatedre za svoj rad odgovara dekanu Fakulteta.

Uslovi : Doktorat stomatoloSkih nauka ili specijalizacija iz nauéno-nastavne oblasti katedre
Naucno zvanje : Naucno-nastavno akademsko zvanje
Broj izvrSilaca osam (8)

Clan 42.
(Opis poslova i radnih zadataka nastavnika)

(1) Nastavno-nau¢ne poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u nauéno-nastavna zvanja, i

to: redovni profesor, vanredni profesor i docent na odgovaraju¢im radnim mjestima.

(2) Naziv radnih mjesta na kojima se obavljaju nastavno-naué¢ni poslovi vezuju se za nau¢ne oblasti,
odnosno nastavne predmete dodiplomskog i integrisanog studija I i IT ciklusa, I1I ciklusa na koju
je akademsko osoblje birano na nacin i po postupku utvrdenom Zakonom, Statutom, Standardima
inormativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i drugim opéim aktima Univerziteta.

(3) Poslovi iz staval. ovog ¢lana su:

a) Izvodenje nastave na dodiplomskom i postdiplomskom studiju integrisanog studija I i II ciklusa
studija po studijskom programu, strukovnim studijima i III ciklusu ( predavanja, konsultacije,
seminari, viezbe), te isto evidentira u odgovarajuce knjige;

b) Izvodenje teoretske nastave za odgovarajuée specijalizacije za doktora stomatologije prema
Pravilniku o specijalizacijama, vr$i upis u odgovarajudée knjige;

¢) Provjeravanje znanja studenata;

d) Objavljivanje udzbenicke literature, nau¢nih i struénih publikacija;

e) Pripremanje, uéestvovanje i rukovodenje u realizaciji nau¢no-istrazivackih projekata;

f) Doprinos u razvoju mladog nastavno-nauénog i nau¢no-istrazivackog kadra;

g) Ucestvovanje i vodenje teoretske zdravstvene specijalisticke edukacije iz oblasti stomatologije;
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h) Ucestvuje u radu NNV 1 Stru¢nog Vijeca i komisija Fakulteta;

i) Ucestvovanje u kreiranju i realizaciji meduuniverzitetske i medunarodne saradnje;
j) Obavljanje poslova iz oblasti zdravstvene djelatnosti u okviru Klinika;

k) Obavljanje i ostalih poslova prema Zakonu i op$tim aktima Fakulteta.

Uslovi: Odredeni Zakonom, Statutom Univerzitetata, te u skladu sa Standardima i normativima za
oblast visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo.
Broj izvrsilaca: Broj izvrSilaca na nastavnim poslovima utvrduje se na osnovu studijskog programa i
nastavnog plana, te utvrdenih parametara u Standardima i normativima za obavijanje djelatnosti
visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo.
Radno vrijeme: nepuno radno vrijeme.

Clan 43.
(Zakljucivanje ugovora o radu nastavnog osoblja)

(1) Nastavnici matiénih predmeta ovog Fakulteta su u radnom odnosu u punom radnom vremenu u skladu
sa zakljuéenim ugovorom o radu unutar kojeg obavljaju i nastavnu i zdravstvenu djelatnost.

(2) Nastavnici iz predhodnog stava ovog ¢lana ¢e poslove nastavno-obrazovnog procesa obavljati na
Katedrama Fakulteta, dok ¢e poslove stomatoloske zdravstvene zaStite obavljati na Klinikama
Fakulteta.

(3) Nastavnici iz stava 1, 2 i 3 koji poslove nastavno-obrazovnog procesa obavljaju na Katedri za
morfologiju zuba, dentalnu antropologiju i forenziku, poslove stomatolo§ke zdravstvene zastite
obavljaju na Klinici za Dentalnu patologiju i endodonciju.

DIO SESTI - POSLOVI I RADNI ZADACI SARADNIKA

Clan 44.
(Opis poslova i radnih zadataka saradnika)

(1) Saradni¢ke poslove obavlja akademsko osoblje izabrano u slijedeéa nau¢no-nastavna zvanja: vi$i
asistent 1 asistent na odgovaraju¢im radnim mjestima.

(2) Naziv radnih mjesta na kojima se obavljaju saradni¢ki poslovi vezuje se za nau¢ne oblasti,
odnosno nastavne predmete integrisanog studija I i II ciklusa i strukovnih studija na koju je
akademsko osoblje birano na naéin i po postupku utvrdenim Zakonom, Statutom i drugim opéim
aktima Univerziteta.

(3) Poslovi radnika iz stava 1. ovog ¢lana su:

a) Udlestvovanje u organizaciji i izvodenju praktiCnog dijela nastave (vjeZbe, seminari,
konsultacije 1 u¢e$¢e u provjeravanju znanja studenata ), te vodi potrebne evidencije istih;

b) Pomo¢ nastavniku u izvodenju nastavno-nau¢nog i nauéno-istraZivackog rada;

¢) Pomo¢ studentima u izradi seminarskih radova po nalogu i u saradnji sa predmetnim
nastavnikom ;

d) PruZanje svih vidova zdravstvene stomatolo$ke zastite u toku pripreme i u procesu prakti¢nih
vjezbi, te radi potrebne evidencije istih;

e) Ucestvovanje u realizaciji nauéno - istraZivackih projekata;

f) Obaveza struénog i nau¢nog usavravanja,

g) Prije poletka studentskih vjeZbi vr$i kontrolu o posjedovanju sanitarnih legitimacija od strane
studenata koji u€estvuju na klini¢kim vjeZbama;

h) Obavlja i ostale poslove prema odredbama zakona, Statuta i drugim op$tim aktima Fakulteta,
Nastavnom planu i programu, a po pismenom nalogu predmetnog nastavnika odnosno Sefa
katedre.

Uslovi: Odredeni Zakonom i Statutom

Broj izvrsilaca: Broj izvrSilaca na nastavnim poslovima utvrduje se na osnovu studijskog programa i

nastavnog plana, te utvrdenih parametara u Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti

visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo.
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Clan 45.
(Optereéenje saradnika, visih asistenata i asistenata)

(1) Saradnici, vi§i asistenti i asistenti u radnom odnosu sa punim radnim vremenom, angazuju se sa
sedmi¢nim optereéenjem za jednu nastavnu oblast u skladu sa Standardima i normativima za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podru¢ju Kantona Sarajevo.

(2) U slucaju manjeg broja sati predavanja i vjezbi na odredenom predmetu, radno vrijeme saradnika,
vi§ih asistenata i asistenata, nadoknaduje se poslovima i zadacima u postdiplomskoj nastavi,
kontinuiranoj edukaciji zdravstvenih radnika, nauéno-istraziva¢kom radu i zdravstveno-struénom radu
te u odredenim tijelima i komisijama Fakulteta.

DIO SEDMI - NAUCNO-ISTRAZIVACKI POSLOVI

Clan 46.
(Naucni i strucni saradnici)

(1) Nauéno-istrazivacku djelatnost Fakulteta u okviru nauéno-nastavnog i klini¢kog istraZivackog rada i
nau¢no-istaZivackih projekata, a u skladu sa aktima Fakulteta, obavljaju svi nauéni i struéni saradnici
koji se biraju u skladu sa Zakonom o nauéno-istraZivackoj djelatnosti (Sluzbene Novine Kantona
Sarajevo broj: 10/04).

(2) Naut¢na zvanja su: naucni saradnik, vi$i nau¢ni saradnik i nau¢ni savjetnik.

(3) IstraZivadka zvanja su: struéni saradnik, vi$i struéni saradnik i struéni savjetnik.

(4) Izbor u zvanja nauénih i struénih saradnika vr§i Nastavno-nauc¢no vije¢e Fakulteta.

Uslovi: utvrdeni u Zakonu o visokom obrazovanju i Zakonu o naucnoistrazivackoj djelatnosti.
Broj izvr§ilaca: u skladu sa potrebama za obaviljanje naucénoistrazivackog rada na Fakultetu.

DIO OSMI - POSLOVI I ZADACI ZDRAVSTVENIH RADNIKA NA KLINIKAMA
FAKULTETA
Clan 47.
(Nastavno osoblje koje ubestvyje u zdravstvenoj djelatnosti Fakulteta)

(1) Nastavno-akademsko osoblje u zvanju redovni profesor, vanredni profesor i docent, te saradnici
udestvuju u obavljanju zdravstvene djelatnosti primarnog, sekundarnog i tercijarnog nivoa, te u
skladu sa uslovima koje ispunjavaju obavljaju poslove voditelja specijalizacija, mentora i komentora
Fakulteta, a u skladu sa €lanom 43. ovog Pravilnika.

(2) Osoblje iz stava (1) ovog ¢lana obavlja poslove primarne i sekundarne, tercijarne stomatoloske
zdravstvene zastite iz domena svoje specijalizacije.

Strucna sprema: doktor stomatologije

Uslovi: propisani Zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo, Statutom, Standardima i
normativima za oblast visokog obrazovanja na podrucju Kantona Sarajevo i Opceprihvacenim
standardima u datoj struci.

Broj izvrsilaca: Sezdeset tri (63)

Radno vrijeme: Pola radnog vremena.

Clan 48.
(Rukovodilac zdravstva)
(1) Rukovodilac zdravstva obavlja slijedece poslove i radne zadatke:

a) Organizuje, rukovodi, usmjerava, kontrolise i odgovara za zdravstvenu djelatnost Fakulteta
(primarni, specijalisti¢ko-konsultativni, tercijarni nivo zdravstvene zatite i prakti¢ne vjeZbe iz
klini¢kih predmeta), te nadzire prakti¢nu nastavu u oblasti zdravstva (pripravnicki i specijalisticki
staZ), a sve u skladu sa zakonskim i drugim propisima koji to regulifu;

b) Organizuje provodenje Zakona o zdravstvenoj za§titi i Zakona o pravima i obavezama pacijenata;

¢) Saraduje i provodi naloge Zdravstvene inspekcije, sanitarne inspekcije, u saradnji sa pratecim
sluzbama u stomatologkoj djelatnosti i prateéim sluzbama Stomatoloskog fakulteta sa klinika;
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d) Provodii odgovara za programe zdravstva, te za Plan rada iz oblasti zdravstva;

e) Priprema godidnje izvjeStaje rada o pruZenim stomatoloS§kim uslugama po nalogu nadleZnih
institucija;

f) Imenuje ga Dekan na period od dvije (2) godine;

2) Za svoj rad orgovara Dekanu fakulteta.

Uslovi : doktor stomatoloskih nauka ili doktor stomatologije specijalista primarijus, prednost imaju
kandidati koji ispunjavaju oba uslova
Broj izvr§ilaca : jedan (1)

Clan 49.
(Nadieznost rada i uslovi za izbor Sefova Klinika)
(1) Sefovi klinika se biraju iz reda predmetnih nastavnika za uzu oblast specijalistitko-konsultativnih
usluga koje se pruZaju na pojedinim klinikama.
(2) Poseban uslov za izbor je specijalizacija iz djelatnosti klinike.
(3) Opéti poslovi i radni zadaci Sefova klinika su:
a) organizuje cjelokupni rad zdravstvene djelatnosti iz domena predmetne klinike;
b) koordinira u provodenju svih oblika edukacije iz stomatolo$kih disciplina;
¢) provodi kontrolu o vodenju administrativnih propisa po nalogu inspekecijskih sluzbi;
d) predlaZe Dekanu odgovorna lica organizacionih dijelova klinike;
e) provodi primjenu Zakona o zdravstvenoj zaStiti i Zakona o pravima i obavezama
f) pacijenata;
g) zasvoj rad odgovoran je dekanu fakulteta i rukovodiocu zdravstva;
h) imenuje ga Dekan na period od &etiri (4) godine.
(4) Pored navedenih, u daljem tekstu ovog Pravilnika, propisani su posebni poslovi i radni zadaci za $efa
svake klinike Fakulteta.

Clan 50.
(Sef klinike za preventivnu stomatologiju i pedodonciju)
(1) Sef klinike za preventivnu stomatologiju i pedodonciju:

a) Organizuje struéno usavriavanje iz reda uposlenih u cilju primjene novih metoda lijecenja i
prevencije oboljenja dento-oralnih tkiva kod djece;

b) Organizuje konzilijarne sastanke u cilju donosenja plana terapije u lijeenju odredenih stanja
dentalnih tkiva mlije¢ne i trajne denticije kod djece;

¢) Poduzima aktivnosti na primjeni preventivnih intervencija kod pacjenata u cilju ocuvanja
integriteta zubnih tkiva;

d) Organizuje akcije na prevenciji oboljenja zuba kod djece pred $kolskog i kolskog uzrasta u cilju
oCuvanaj oralnog zdravlja djece;

e) lzraduje programe preventive;

f) Koordinira sa Ministarstvom zdravlja i Ministarstva obrazovanja u cilju stvaranja uslova za
provodenje preventivnih akcija u domenu djedije stomatologije uz saglasnost Dekana,;

g) Prati rezultate rada u cilju postizanaja uspije$ne prevencije i sanacije dento-oralnih promjena kod
djece;

Uslovi: doktorat stomatoloskih nauka
Posebni uslovi: specijalista djecije i preventivne stomatologije
Broj izvrsilaca: jedan (1).

Clan 51.
(Sef klinike za ortodonciju)
(1) Sef klinike za ortodonciju:
a) Provodi struénu kontrolu i edukaciju svih uposlenika u cilju primjene novih metoda lijeenja
djece u domenu ortodontske terapije;
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b) Organizuje struéne sastanka u cilju konsultacija o planiranju i provodenju; ortodontske
terapije kod pacjenata sa vi$im indeksom ortodontske anomalije;

¢) PruZa usluge iz ortodontske terapije u cilju pradenja, usmjeravanja pravilnog razvoja dento-
facijalnog sistema kod djece i odraslih.

Uslovi: doktorat stomatoloskih navuka
Posebni uslovi : specijalista iz ortodoncije
Broj izvrsilaca: jedan (1)

Clan 52.
(Sef klinike za dentalnu patologiju s endodoncijom)
(1) Sefklinike za dentalnu patologuu s endodoncijom

a) Obavezan je organizovat i provodit struénu edukaciju uposlenih na klinici za dentalnu
patologiju i endodonciju u cilju primjene novih metoda i materijala iz domena restaurativne
stomatologije i endodontske terapije;

b) Organizuje strucne sastanke s ciljem interdisciplinarne saradnje sa specijalistima drugih
stomatoloSkih disciplina u provodenju plana terapije kod interdisciplinarne obrade pacjenata;

¢) KontroliSe vodenje zdravstvenog kartona, knjige protokola po nalogu zdravstvene inspekcije;

Uslovi: doktorat stomatoloskih nauka
Posebni uslovi: specijalista dentalne patologije i endodencije
Broj izvrsilaca: jedan (1)

Clan 53.
(Sef klinike za oralnu medicinu i parodontologiju)

(1) Sefklinike za oralnu medicinu i parodontologiju
a) Provodi stru¢no-konzilijarne sastanke u cilju provodenja uspjesne terapije oboljenja oralne
patologije i parodontologije, provodi stru¢nu edukaciju uposlenika u cilju primjene novih
metoda lijeCenja patoloskih stanja kod pacjenata;

Uslovi: doktorat stomatoloskih nauka
Posebni uslovi : specijalista oralne medicine i paradontologije
Broj izvrsilaca: jedan (1)

Clan 54.
(Sef klinike za oralnu hirurgiju sa dentalnom implantologijom)
(1) Sefklinike za oralnu hirurgiju sa dentalnom implantologijom

a) Planira strucna usavrSavanja uposlenika u cilju pobalj¥anja kvaliteta zdravstvenih usluga iz
domena oralne hirurgije;

b) Organizuje strucne sastanke u cilju donoSenja plana terapije kod odredenih pacjenata;

¢) Organizuje interdisciplinarnu saradnju u provodenju plana terapije u odredenim stanjima
kod pacjenata;

Uslovi: doktorat stomatolo$kih nauka
Posebni uslovi : specijalista oralne hirurgije
Broj izvrsilaca: jedan (1)

Clan 55.
(Sef klinike za stomatolosku protetiku sa dentalnom zmplantologzjom)
(1) Sefklinike za stomatolo$ku protetiku sa dentalnom implantologijom
a) Provodi stru¢no-konzilijarne sastanke u cilju provodenja uspjeSne terapije u protetskoj
rehabilitaciji pacjenata;
b) Organizuje, provodi struénu edukaciju uposlenika u cilju primjene novih tehnologija i metoda
pruZanju zdravstvenih usluga iz domena stomatoloSke protetike;
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Uslovi: doktorat stomatoloskih nauka
Posebni uslovi : specijalista stomatoloske protetike
Broj izvrsilaca: jedan (1)

Opis poslova i radnih zadataka zdravstvenog osoblja

Clan 56.
(Odgovorni ljekar)

(1) Pored poslova ljekara specijaliste obavlja i slijedece poslove:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

2
h)
i)

organizuje prijem prve posjete pacijenata u odnosu na specifiénosti svake Klinike;

vodi ra¢una o trebovanju, protoku i racionalnoj potro$nji stomatoloskih materijala;

rjeSava eventualne sporove i probleme na relaciji pacijent-ljekar;

ucestvuje u radu stru¢ne komisije;

sa Sefom klinike pravi potrebe stomatolo§kog materijala;

vodi brigu o definitivnom zbrinjavanju pacijenata koji nisu u potpunosti zbrinuti u procesu
klini¢kih i prakti¢nih vjezbi;

udestvuje u pripremi po nalogu Sefa klinike u struénom nadzoru;

za svoj rad odgovoran je Sefu klinike;

Imenuje ga Dekan na period od dvije godine, na prijedlog Sefa klinike.

Uslovi: doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista iz odgovarajude stomatoloske discipline
Broj izvrSilaca: trinaest (13)

Clan 57.
(Doktor stomatologije—specijalista preventivne i djecije stomatologije)

(1) Doktor stomatologije-specijalista preventivne i djecije stomatologije:

a)
b)

¢)

d

¢)

g
h)
i)
i)

k)

)

Evidentira stanje dento-oralnih tkiva kod pacjenta i potrebe tretmana;

Pravi plan i tok sanacije patolo$kih promjena na orodentalnim tkivima kod djeteta;

Upoznaje pacijenta i roditelja/staratelja o stanju zuba i ostalih tkiva kod djeteta u cilju
ublaZavanja i neutralisanja svih lo§ih navika u ishrani,kao i podizanja nivoa oralne higijene
kao vaZnog etioloSkog faktora u nastanku oboljenja mlije¢nih i stalnih zuba i parodontalnih
tkiva;

Provodi zdravstveno prosvjetivanje djece u ofuvanju zdravlja zuba i usta uz primjenu
profilakti¢nih intervencija na dentalnim tkivima;

Poduzima i u€estvuje u provodenju preventivnih akcija za ofuvanje oralnog zdravlja kod
djece na Sirem podrudju;

Uspostavlja saradnju sa ginekolozima i pedijatrima u cilju zajedni¢kog preventivnog
djelovanja na ofuvanju oralnog zdravlja kod djece;

UCestvuje u interdisciplinarnoj obradi pacjenata, posebno specijalista iz ortodoncije u cilju
pravilnog razvoja vilica i poloZaja zuba;

PruZa stomatoloske usluge djeci sa posebnim potrebama;

Utestvuje kao ¢lan tima u stomatoloskoj obradi djece sa posebnim potrebama u opstoj
anesteziji;

Obavezan je dopunjavati svoja znanja, primjenjivat nove metode u terapiji i prevenciji
oboljenja orodentalnih struktura te pruZati usluge iz primamog sekundamog i tercijarnog
nivoa zdravstvenih usluga;

Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata, Zakonu o stomatoloskoj djelatnosti i Zakonu o evidencijama u oblasti
zdravstva;

Obavlja i druge poslove iz domena struke po nalogu $efa Klinike.
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Fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu

Uslovi : doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista preventivne i djecije stomatologije
Broj izvrsilaca : devet (9)

Clan 58.
(Doktor stomatologije-specijalista ortodont)

(1) Doktor stomatologije-specijalista ortodont:

a)
b)
c)

d)
e)

g)
h)
i)
J)
k)
1)

Pruza usluge iz ortodontske terapije u cilju pracenja, usmjeravanja pravilnog razvoja dento-
facijalnog sistema kod djece i odraslih;

Ucestvuje u konzilijarnoj obradi kompleksnih stomatoloskih oboljenja kod djece do 18
godina predskolskog i $kolskog uzrasta i odraslih;

Ucestvuje u saradnji sa doktorima stomatologije drugih specijalnosti u timskoj endodontsko-
protetskoj rehabilitaciji djece, kao 1 kod djece sa posebnim potrebama,

Uéestvuje kod ugradivanja ortodontskih- aparata (izvladenje retiniranog zuba i sl.);

Daje individualna uputstva i savjete o uslovima i nadinima provodenja efikasne higijene 1
zadtite zuba kod predskolske i 8kolske djece; upustva o urednom noSenju mobilnih
ortodontskih aparata;

Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata, Zakonu o stomatolo$koj djelatnosti i Zakonu o evidencijama u oblasti
zdravstva ;

Provodi administrativau proceduru o pruZenim stomatolodkim uslugama putem zdravstvenog
kartona, knjige protokola u cilju izvr§avanja naredbi zdravstvene inspekcije;

Ucestvuje u edukaciji specijalizanata u skladu sa Pravilnikom o specijalizacijama i
subspecijalizacijama doktora stomatologije;

Prati rad doktora stomatologije u toku obavljanja obaveznog pripravnickog staza;

Prati relevantnu stru¢nu/nauénu literaturu i permanentno se usavriava kroz razlidite vidove
permanentne edukacije(struéni kursevi, kongresi, seminari, objavljivanje radova...);

Obaveza napredovanja u istraZivacka i naucna zvanja saradnika u skladu sa Pravilnikom;
Obavlja i druge poslove u okviru svoje specijalnosti prema nalozima i uputstvima Sefa
Klinike.

Uslovi : doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista ortodont
Broj izvrsilaca : sedam (7)

Clan 59.
(Doktor stomatologije - specijalista za dentalnu patologiju i endodonciju)

(1) Doktor stomatologije - specijalista za dentalnu patologiju i endodonciju:

a)

b)

c)

€)

g)

U prvoj fazi rada sa svakim pacijentom dijagnosticira se ili utvrduje pacijentov stomatoloski
problem. Osim vizualnih pregleda i uzimanja anamnestickih podataka; tj. informacija koje
daje sam pacijent, stomatolog se sluZzi i pomoénim dijagnostickim metodama npr.rtg
snimkom,;

Dentalni patolozi i endodonti lijeGe bolesti tvrdih zubnih tkiva, pulpno-dentinskog komplesa 1
periapikalnog tkiva;

Obavlja nuZne stomatoloske intervencije nakon prvog klini¢kog pregleda;

Ucestvuje u konzilijamoj obradi pacijenata radi postavljanja dijagnoze i odludivanja o nacinu
lijecenja;

Radi na zastiti i terapiji tvrdih zubnih tkiva i u rjeSavanju svih endodontskih stanja;

pruZanje prve pomodéi ( trepanacija, ekstirpacija, drenaZa intraoralnog apscesa) te drugi
urgentni zahvati iz oblasti Dentale patologije i endodoncije;

Saraduje sa oralnim hirurgom, specijalistom za stomatolo§ku protetiku, specijalistom za
oralnu medicinu, ortodonciju 1 parodontologiju, kao i sa drugim medicinskim specijalnostima
u cilju donoSenja plana terapije;

19



Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Stomatoloskom

h)

i)

3)

k)
)

Fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu

Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata Zakonu o stomatoloskoj djelatnosti i Zakonu o evidencijama u oblasti
zdravstva;

Ispituje klini¢ku efikasnost terapije zuba, te vrii klini¢ko ocjenjivanje prednosti odredenih
materijala, metoda ili medikamenata;

Vi3i slozZenije oblike lijecenja kao $to su terapija viSekorijenih zuba sa ili bez periapikalne
patoze vitalnim ili mortalnim metodama, radi na konzervativno-rekonstruktivno estetskim
zbrinjavanjem pacijenta (parapulpalni ko€iéi, Ziane ligature, metalni i nemetalni inleji, onleji
1 ljuspice.);

Vodi odgovarajucu evidenciju o vrsti i na¢inu lijedenja;

Obavlja i druge poslove u okviru svoje specijalnosti po nalogu i uputstvima $efa Klinike.

Uslovi: doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista za dentalnu patologiju i endodonciju
Broj izvrsilaca : osam (8)

Clan 60.
(Doktor stomatologije - specijalista za bolesti usta i parodontologije)

(1) Doktor stomatologije - specijalista za bolesti usta i parodontologije:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

Uslovi:

Preduzima preventivne zahvate kod lijedenja akutnih stanja i vrsi korekcije lokalnih iritacija u
oblasti parodontologije;

Vr#i subgingivalnu kiretaZu 1 lije¢i lokalne infekcije;

Poduzima lije€enje mekih tkiva usne Supljine;

Koristi nalaze bojenja i mikroskopskih evaluacija oralnih citoloskih razmaza u svrhu
utvrdivanja dijagnoze oralnih oboljenja i na¢ina njihovog lijedenja;

Upucuje pacijenta na laboratorijske pretrage, prima nalaze i obavlja konsultacije sa drugim
doktorima u cilju odredivanja terapije i na¢ina njegovog lijedenja;

UCestvuje u konsultacijama sa ljekarima specijalistima dermatovenerolozima u cilju lijeSenja
pacijenata;

Saraduje sa sluzbama za mikrobiologiju, virusologiju i hematologiju u cilju potpunije
medicinske i stomatoloske obrade pacijenta kod njegovog lijeCenja registruje i obraduje
podatke ((istorija bolesti, tok ljjedenja i td.) u odgovarajuéim evidencijama;

Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata Zakonu o stomatolo$koj djelatnosti i Zakonu o evidencijama u oblasti
zdravstva,

Obavlja i druge poslove u okviru svoje specijalnosti prema nalozima i uputstvima $efa
Klinike.

Anamnesti¢ko-dijagnosti¢ki postupci radi postavljanja dijagnoze bolesti oralnih sluznica i
parodoncija;

Provodenje inicijalne parodontalne terapije;

Parodontalno lije¢enje-subgingivalna kiretaZa;

Parodontalno-hirurska terapija;:

Parodontalna terapija odrzavanja(recall),

Dijagnosticiranje i terapijski protokol fokalnog kompleksa;

Provodenje oralnih testova i kvantifikacija salivarnog protoka;

Ucestvuje u dijagnostickom 1 terapijskom protokolu kod pacijenata sa sistemskim i
autoimunim oboljenjima koja imaju manifestacije u usnoj $upljini kao dio multidisciplinarnog
tima;

Utestvuju u konzilijarnom lije€enju hospitaliziranih pacijenata.

doktor stomatologije

Posebni uslovi: specijalista za bolesti usta
Broj izvrSilaca: osam (8)
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Clan 61.
(Doktor stomatologije-specijalista oralne hirurgije)
(1) Doktor stomatologije-specijalista oralne hirurgije:

a) PruZa specijalistitke usluge iz domena oralne hirurgije;

b) Vrdi sve ekstrakcije korijena zuba;

c) Obavlja intervencije kod akutnih i hroni¢nih progenih procesa;

d) Vrsi samostalne hirurske intervencije resekcije, operacije dentogenih i drugih cista u mekim
tkivima, ekstrakcije stranih tijela iz mekih i ko$tanih struktura, operacije apeksa i manjih
tumora sluzokoze, frenuloektomija, plastika mobilne oralne sluzokoZe, parcijalna i totalna
profundacija forniksa, ekscizije ekstraoralnih fistula, vadenje stranog tijela iz maksilarnog
sinusa i plastika sinusa, nakon operacije maksilarnog sinusa dentogene -etiologije,
transplantacija i replantacija zuba, ugradnja inplantata, repozicija;

e} Ekstrahira zube kod sréanih bolesnika, apoplektitara, osoba sa posebnim potrebama,
dijabetiCara i kod drugih akutnih oboljenja;

f) Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata Zakonu o stomatoloskoj djelatnosti i Zakonu o evidencijema u oblasti
zdravstva,

g) Ucestvuje u konzilijarnoj obradi pacijenata;

h) Obavlja i druge poslove u okviru svoje specijalnosti po uputstvima i nalozima $efa Klinike.

Uslovi: doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista iz oralne hirurgije
Broj izvrsilaca: Ccetiri (4)

Clan 62.
(Doktor stomatologije- specijalista stomatoloske protetike)
(1) Doktor stomatologije- specijalista stomatoloske protetike:

a) Vi3i preglede, obradu i lijeCenje pacijenata u okviru svoje specijalnosti;

b) Obavlja konsultativne preglede, utvrduje dijagnoze i predlaZe terapije (nacine lijedenje);

¢) Upucuje pacijente na konsultativne preglede kod ljekara drugih specijalnosti;

d) Obavlja sve poslove u vezi protetske rehabilitacije pacjenata uz primjenu savremenih metoda
stomatologke protetike;

e) Izdaje naloge za izradu svih vrsta stomatolo§ko protetskih nadoknada i u&estvuje u klini¢kim
fazama izrade;

f) Obavlja poslove u vezi utvrdivanja uslova, planiranja i ugradnje dentalnih implantata;

g) UgGestvuje u izradi oralnih-maksilofacijalnih nadoknada;

h) Utestvuje u opstoj i specijalistitkoj edukaciji kadrova, kao i na naudnim i struénim
skupovima u svrhu strunog osposobljavanja odnosno usavriavanja;

i) Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacijenata Zakonu o stomatoloskoj djelatnosti i Zakonu o evidencijema u oblasti
zdravstva,

j) Obavlja i druge poslove iz okvira svoje specijalnosti po nalogu i uputstvima $efa Klinike.

Uslovi: doktor stomatologije
Posebni uslovi: specijalista stomatoloske protetike
Broj izvr§ilaca: Sest (6)

Napomena: ugradnju i planiranje implantata moZe vriti samo onaj specijalista koji posjeduje
certifikat proizvodaca ili druge referentne institucije.

Clan 63.
(Doktor stomatologije—specijalista opste stomatologije)
(1) Doktor stomatologije—specijalista opste stomatologije:
a) Obavlja pregled pacijenata i uzima anamnesti¢ke podatke o pacijentu
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b)
c)
d)
e)
f)
g
h)

i)
i)

k)

Uslovi

Fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu

‘Nakon klini¢kog pregleda i koritenja svih raspoloZivih dijagnosti¢kih metoda utvrduje
razlidita diferencijalno-dijagnosti¢ka stanja na osnovu kojih vr$i odgovarajué¢u stomatolosku
intervenciju

Ucestvuje u konzilijarnim sastancima

Odreduje terapiju i vr$i intervencije kod razliitih oblika akutnih i hroniénih oboljenja tkiva
endo-paradontnog kompleksa

Odreduje terapiju kod razli¢itih akutnih apscesnih stanja pacijenata te vrSi odgovarajucu
mtervenciju

Ispituje efikasnost razli¢itih terapijskih pristupa, metoda i materijala u lije¢enju tvrdih zubnih
tkiva, endodoncijuma, i tkiva endo-parodontnog kompleksa

Lije¢i sva oboljenja tvrdih zubnih tkiva i rjeSava lijeenjem sve slu¢ajeve endodontske i
periodontalne kazuistike

Bavi se svim oblicima restorativne stomatologije, svim oblicima nadogradnje krune zuba,
korijenskih nadogradnji ko¢i¢ima i imobilizacijom zuba

Vodi odgovarajucu evidenciju o pruZenim uslugama lijeGenja pacijenata

Primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti 1 Zakonu o pravima i obavezama
pacijenata

Obavlja po potrebi i druge brojne poslove u okviru svoje specijalizacije.

: doktor stomatologije

Posebni uslovi: specijalista opste stomatologije
Broj izvrSilaca : dva (2)

Clan 64.
(Doktor stomatologije)

(1) Doktor stomatologije:

a)
b)
<)
d
e)
f)

g)
h)
i)
7)
k)

D

m)
n)
0)

p)

5)
t)

Prima i obavlja prve preglede pacijenata;

Primjenjuje epidemioloke metode u stomatoloskoj zastiti;

Poduzima preventivne mjere u oéuvanju oralnog zdravlja kod pacjenata;

Od pacijenta uzima liénu i porodiénu anamnezu;

Interpretira razli¢ite hematologke, mikrobiologke, rendgenske i druge nalaze;

Prikuplja, sistematizuje i obraduje dijagnostiCke podatke neophodne za postavljanje
diferencijalne dijagnoze i planiranje tretmana;

Obavlja konzultacije sa specijalistima stomatologkih disciplina;

Pruza sve stomatoloske usluge iz nivoa primarne zdravstvene zastite;

Izmedu ostalog i (dijagnostiku, prevenciju, terapija.patoloskih stanja kod pacjenta u domenu
stomatoloskih oblasti...);

PruZa hitnu stomatolosku pomo¢;

Preduzima mjere u cilju preveniranja oboljenja pulpe, razvoja karijesa i parodontalnih
oboljenja;

Provodi rehabilitaciju organa za Zvakanje;

Utvrduje pocetnu dijagnozu uz pomoénu dijagnostiku: rtg snimak i drugo;

Provodi zdravstveno prosvjeéivanje pacjenata u cilju oéuvanja oralnog zdravlja;

Daje uputstva stomatolo§koj sestri o nainu popunjavanja podataka u zdravstvenom kartonu

pacijenta;
Indicirane sloZenije zahvate iz pojedinih podru¢ja stomatologije upucuje specijalistima za ta
podrudja;

Obavezan je dopunjavat svoja znanja, primjenjivat nove metode u terapiji i prevenciji

oboljenja orodentalnih struktura;

Prati i primjenjuje propise saglasno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Zakonu o pravima i
obavezama pacjenata, Zakonu o stomatoloskoj djelatnosti i Zakonu o evidencijema u
oblasti zdravstva;

Prati struénu literaturu;
Stru¢no nadzire ostalo zdravstveno osoblje;
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u) Obavlja i druge poslove po nalogu i uputstvima $efa klinike na kojoj radi.

Uslovi: VSS, doktor stomatologije
Posebni uslovi : poloZen drZavni ispit, posjedovanje licence za rad i jedna godina radnog iskustva
Broj izvrsilaca: petnaest (15)

Clan 65.
(Doktor medicine specijalista radiolog)
(1) Doktor medicine specijalista radiolog:
a) Pravi plan radioloskih pretraga kod pacijenta u saradnji sa ordiniraju¢im ljekarom;
b) Prije radioloSkog snimanja crpi podatke od pacijenta u cilju obavjeitenja o moguéim
kontraindikacijama za radiolo$ke pretrage;
¢) Vodiratuna o zastiti pacijenata i radnika koji rade u zoni jonizirajuéih zraéenja;
d) Vr3i sva snimanja u radiologiji u okviru svoje specijalnosti;
e} Uvodi savremene metode dijagnostike i lije¢enja u domenu svoje specijalnosti;
f) Ocitavanje i izdavanje nalaza o stanju pacijenta nakon izvriene radioloske pretrage
g) Obucava osoblje u rukovanju sa RTG aparatima;
h) Koordinira i provodi zakon o zatiti od jonizirajuéeg zratenja;
1) Zasvoj rad odgovoran je Rukovodiocu zdravstva.

Uslovi : VSS, doktor medicine
Posebni uslovi : specijalista radiologije i jedna godina radnog iskustvo u struci
Broj izvrsilaca : jedan (1)

Clan 66.
(Doktor medicine specijalista anesteziologije i reanimatologije)
(1) Doktor medicine specijalista anesteziologije i reanimatologije:
a) Obavlja poslove doktora specijaliste anesteziologije i reanimatologije
b) Odgovoran je za vodenje medicinske dokumentacije kojom se biljeZe svi provedeni postupci
tokom anestezije i drugih medicinskih postupka.
c¢) Saraduje s drugim sluzbama na Fakultetu i propisuju potrebne dijagnosti¢ke i terapijske postupke.
d) Prati potro$nju lijekova i medicinskih proizvoda, te izvjestava Rukovodioca zdravstva o potrebi
nabavke potro$nog medicinskog materijala, sredstava i lijekova potrebnih za anesteziju.
€) Obavljai druge poslove po nalogu i uputstvima nadredenog
f) Za svoj rad odgovoran je Rukovodiocu zdravstva.

Uslovi : doktor medicine, specijalista anesteziologije i reanimatologije
Posebni uslovi : specijalista anesteziologije i reanimacije i jedna godina radnog iskustva u struci
Broj izvrsilaca : jedan (1)

Clan 67.
(Anestezioloski tehnicar)
(1) Anestezioloski tehni¢ar:

a) Provjerava dostavljenu zdravstvenu dokumentaciju bolesnika i dokumentaciju zdravstvene
njege,

b) Izvjestava ¢lanove zdravstvenog tima postujudi tajnost podataka.

c) Ucestvuje u odrZavanju anestezioloske opreme.

d) Osigurava skladistenje, koristenje i sigurno rukovanje, te uklanjanje neiskoritenog lijeka ili
otpadnih materijala koji potje¢u od lijekova/plinova.

e) ObavjeStava glavnu sestru o nedostacima i kvarovima na anesteziolosko-reanimacijskoj
opremi o potrebi nabave potro$nog medicinskog materijala, sredstava i lijekova potrebnih za
anesteziju.

f) Zasvoj rad odgovoran je Glavnoj sestri.

g) Obavlja i druge poslove po nalogu i uputstvima nadredenog.

23



Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Stomatoloskom
Fakultetu sa klinikama Univerziteta u Sarajevu

s 1! P rs] s























































































































































































