Akcioni plan

za poboljSanje i unapredenje sistema kvaliteta na Univerzitetu u Sarajevu za period 2020-2024. godine
nakon provedene reakreditacije (RjeSenje Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo broj: 11/05-38-3709-3/19 od 10. 09. 2019.

godine)
I ‘s . Nosilac Vremenski
Kriterij # Preporuke Komisije # Aktivnost aktivnosti okvir
P1.1 | Standardizirati strateski okvir i formu L — Y Sluzba za OK
stratetkih dokumenata, te odrediti koje se Al.la | Utvrditi jedinstvenu formu akcionih planova za Sest resora. Odbor za UK 2020.
oblasti i  pitanja  planiraju okvi“rnim Izrada akcionih planova po resorima sa utvrdenim nosiocima Menadsment
dokumentom  (generalnom  strategijom) | A7 1p | aktivnosti, vremenskim okvirom i indikatorima uspjeénosti i 2020.
Univerziteta, koje posebnim strategijama, resursima. Senat
o koje akcionim planovima. Pritom je ciljeve Odrediti Kluzne indik T T : db Menads
3 potrebno uskladiti, izbjegavajuci preklapanja i | A1.1c re vltl' Jl.,l(.ine in |V atore za pracenje uspjesnosti provedbe enadZment 2020.
= S strateskih ciljeva za Sest resora. Senat
© gomilanje ciljeva.
< o ) . Tim
- Al.1d | Izrada i usvajanje strategije razvoja UNSA 2024-2028. Senat 2023-2024.
BY ena
c
© P1.2 | Usvojiti implementacijske mehanizme za Utvrditi proceduru ili mehanizam za izvjeStavanje o provedbi
°30 usvojene dokumente, te implementirati AL2 akcionih planova po resorima. SluZba za OK 2020
— . v _— Za .
2 usvojene .strateskfe dokumente na organiziran Izrada detaljnog plana monitoringa i analize, kao i dokumenta Odbor za UK
© i strukturiran nacin, posebno ranije usvojene za evidenciju odnosno prikupljanje podataka.
= dokumente (npr. 2017. godine). Jednogodisnje izvjestavanje o provedbi akcionih planova po NadleZni
= Al.2b godisnje 12v) jeop P P znt 2020-2024.
o resorima. prorektori
[a W
: . R C Sluzba za OK
(|
= AL2c I(izc;i ZEngjilganJee)Staja o provedbi akcionih planova Odbor za UK 2020-2024.
S J pute 1€} Senat
< P1.3 | Redovno, u pravilu jednom godisnje, provoditi Jednogodisnja evaluacija efikasnosti i efektivnosti realizacije Odbor za UK
monitoring usvojene  Strategije razvoja | Al.3a | strateskih ciljeva na osnovu lzvjestaja o radu Univerziteta u Senat 2020-2024.
Univerziteta. Ukoliko to rezultati monitoringa Sarajevu i lzvjestaja o provedbi akcionih planova.
pol_<azu . potrebmrp, . IeV'd'rat' Strﬁteglju_ Al.3b | Detaljna analiza realizacije strateskih ciljeva. Odbor za UK 2020-2024.
Univerziteta fokusiraju¢i se na manji broj
Al.3c | Naosnovu analize definirati korektivne mjere, prilagoditi Odbor za UK Nakon dvije i




strateskih ciljeva, te uzeti u obzir znacajna predloZeni akcioni plan shodno nalazima i potrebama procesa Senat po godine
pitanja kao Sto su integracija ili stratesko internacionalizacije, ali i shodno promjenama u okruZenju. implementacij
opredjeljenje  prema smanjenom  broju e Strategije
studenata. Takoder se preporucuje izradivati
fsfr_]”? ak-C|one p.LaT?\'e u I_(Oé'_m_i su T(fc'zmi? Organizirati zajednicke sastanke ili okrugle stolove sa

efinirani  nositelji  pojedini aktivnosti, . S .

predstavnicima akademske zajednice, trzista rada, .

indi i ih | Al. M t 2020-2024.
|nd|ka't'or'| . progresa (znacajn!J'e '_h 3d Ministarstva i alumnista radi eventualne revizije strateskih enadzmen 020-20
kvantificirati), referentne vrijednosti, ciljeva
vremenski rokovi i potrebni resursi. '

P1.4 | Nastaviti s implementacijom razvijenih AL4 Pradenje realizacije aktivnosti prema usvojenim pravilnicima i Odbor za UK 5020-2024
pravilnika i procedura za upravljanje 4a procedurama. Slusba za OK o '
kvalitetom u potpunosti.

Izrada i uskladivanje relevantnih dokumenata, pravilnika i
Al.4b | procedura koji prate aktivnosti kvaliteta predvidene Senat 2020-2024.
zakonima i standardima kvaliteta.

P1.5 | U cijelosti i dosljednije implementirati

. . . Ve . g . . .o Odbor Za UK
rezultate studentskih anketa, te razmotriti | A1.5a Deflr.ura.tl.nakcmlf)bradelpod?taka i lIStu.mdlg.&?tck).r}? kojima se 2020-2024.
moguénost uvodenja anketa za nastavnike. procjenjuje kvalitet realizacije nastave i studijskih programa. uTIC
Izrada izvjeStaja o provedenim postupcima evaluacije rada Dekani
Al1.5b | akademskog osoblja i evaluacije nastavnih planova i . 2020-2024.
programa. Vijeca
Fakulteti/akademi
Godisnji integrirani izvjeStaj o provedenim evaluacijama rada je, CIS
Al.5c | akademskog osoblja i evaluacije nastavnih planova i 2020-2024.
. L . . Odbor za UK
programa na svim fakultetima i akademijama i u CIS-u.
Senat
] ] SENAT
A1.5d | Uvodenje anketa za nastavnike. 2022.
Odbor za UK

P1.6

Procese upravljanja kvalitetom koji su dobro
definirani u nastavi prenijeti i na ostale
oblasti.




Kriterij 2. I1zrada i odobravanje programa

P2.1 | Zauzeti strateSki pristup prema broju Analiza spremnosti studijskih programa za akreditaciju po 0J

studijskih  programa koji se realiziraju A2.1a fakultetima/akademijama. 3 2020-2021.

) SluZba za OK

(mogucée njihovoj sintezi i povezivanju), o o ) o B

internacionalizaciji kurikuluma i daljnjem | A2.1b AZL.II‘II’at.I registar studijskih programa oglasen na veb-stranici | Sluzba za nastavu 2020-2024.

jacanju internacionalizacije (posebno Univerziteta. UNSA

razmotriti moguénost  povecanja  broja A2.1c Osavremenjivanje studijskih programa u skladu sa razvojem ol 2020-2024.

programa koji se izvode na engleskom jeziku, nauke i tehnike te potrebama trziSta rada.

Eiivfrzz\i/fétirznaajeud:;i(:; i izr(;azger;r;é\llu; drugim A2.1d jF;oz\i/ke:.atl broj studijskih programa koji se izvode na engleskom ol 2020-2024.
A2 1e Raf:liti .na. razvija_njljl_ zajednickih studijskih programa sa ol 2020-2024.

univerzitetima u BiH i inozemstvu.

P2.2 | Znacajnije  ukljuciti, na  organiziran i 222 Povecati broj ugovora o saradnji sa vodeéim firmama te MenadZment 2020-2024
strukturiran nacin, relevantne predstavnike -£d vladinim i nevladinim organizacijama. 0J B :
trziSta rada u kreiranje studijskih programa, ] T - - T
posebno u definiranje ishoda ugenja, te | A2.2b Z? syakl studijski program razviti logicku matricu ishoda 0J 2022,
standardizirati  postizanje  vertikalne i ucenja. Sluzba za nastavu
horizontalne integracije ishoda ucenja za Uskladiti studijske programe sa trzistem rada kroz jasno Menadsment
svaki kurikulum (npr. kroz logi¢cku matricu | A2.2c | definiranje ishoda uéenja za sve studijske programe koji se 2021.
ishoda ucenija ili slicno). izvode na UNSA. 0

A2.2d Razviti i ir.r.1plemenvt.i|.'ati .s.,istem pracenja zaposljivosti MenadZment 2022-2024.
studenata koji su zavrsili studij. 0J

P2.3 | Uskladiti nacin ispitivanja studenata s Za svaki predmet u okviru studijskog programa osigurati da se 0l
ishodima ucenja. A2.3 | definiranom provjerom znanja potvrduje ovladavanje 2020.

navedenim kompetencijama (znanjima i vjestinama). SENAT

P2.4 | 1zna¢éi mogucnosti za povecanje stjecanja Revidirati nastavne programe predmeta na nacin da se ex
znanja i vjeStina studenata van ustanove kroz cathedra zamjenjuje oblicima nastave gdje ¢e studenti 0l
Siri obim ponudene prakse (kroz saradnju sa | A2.4a | individualno i/ili u timskom radu rjesavati problemske 2020-2024.
firmama, organizacijama, ustanovama itd.). zadatke u laboratorijama, klinikama, kompanijama, SENAT

institucijama.
A2.4b Razvijati mrezu nastavnih baza odnosno organizacija u kojima ol 2020-2024.

se povezuju praksa, nauka, umjetnost i visoko obrazovanje.




Kriterij 3: UCenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

P3.1 | Dodatno poticati nastavno osoblje da pri Odrzavati radionice za akademsko osoblje tokom kojih bi bili Slu¥ba za nastavu
izvodenju nastave i organizaciji procesa | A3.la | upoznatisa novim metodologijama izvodenja nastave 2021-2024.
ucenja vodi racuna o raznolikosti studenata i prilagodenim raznolikosti studenata. UPS
njihf"’ih ' pot'reb.a, quz . ko'ntinuiran'o Poticati mobilnost nastavnika i saradnika s ciljem njihovog Sluzba za nastavu
odrzavanje radionica na onim Clanicama gdje upoznavanja sa dobrom praksom na inozemnim Slusba za
za tc? POStOJ' potreba,. te eduFlratl hastavno i | A31b | hiverzitetima u pogledu razli¢itih nac¢ina izvodenja nastave medunarodnu 2021-2024.
administrativno osoblje, te osigurati potrebna prilagodenih raznolikostima studenata. saradnju
finansijska sredstva za tu namjenu.
Kontinuirano provoditi usavrSavanje nastavnika radi
A3.1c | unapredivanja procesa ucenja i poucavanja na UNSA kroz TRAIN 2020-2024.
primjerene forme edukacije.
Ukloniti prepreke uspjeSnom studiranju koje proizlaze iz
A3.1d stecenih korr?petencij.a, mot.ivac.ij.skih., socioe_konomskih . SluZba za nastavu 2020-2024.
razloga te pripadnosti marginaliziranim skupinama (studenti s UPS
invaliditetom, stariji studenti, studenti roditelji i sl.).
Osiguranje ravnopravnog ucesca studenata s invaliditetom u Slusba za nastavu
A3.1e | nastavnim i vannastavnim aktivnostima kroz osiguranje 2020-2024.
kvalitetnog djelovanja Ureda za podrsku studentima. UPS
. Pokretati razlicite aktivnosti na razvijanju Organizirati radionice na kojima ¢e se studenti poticati da .
P3.2 . N . . ) .J A3.2a g . o J v P SluZba za nastavu 2020-2024.
svijesti studenata o njihovim pravima i svim aktivnije sudjeluju u procesima odlucivanja.
mogucnostima koje nudi Univerzitet, te Slusba za nastavu
posebno o jo§ aktivnijem uée$éu u procesima | A3.2b | OdrZavati redovne sastanke sa predstavnicima SPUS-a. 2020-2024.
- Student-prorektor
odlucivanja.
Radionica ili savjetovanje; podrska razvoju karijere
studenata; resursi za ucenje; zaposljavanje i nastavak | Sluzba za nastavu
A3.2¢ obrazovanja (I, I i Il ciklus studija). UPS 2020-2024.
Razvoj indikatora za mjerenje.
ProSiriti  okvir saradnje sa Studentskim parlamentom
A3.2d | Univerziteta u Sarajevu. UNSA 2020-2024.
P3.3




P3.4 | Razvijati programe i pojedinacne kurseve na Internacionalizirati studijske programe te formirati zajednic¢ke
o .\ .. | A3.4a . . . L 0] 2020-2024.
engleskom jeziku, te nastaviti promoviranje studijske programe i studijske programe na stranim jezicima.
mobilnosti. 0J
A3.4b | Jatanje bilateralne saradnje; interaktivna karta partnera. 2020-2024.
UNSA
A3.4c Uraditi analllzu- postojecih programa i pojedinacnih kurseva na 0 2020.
engleskom jeziku.
Organizirati kurseve engleskog jezika za akademsko osoblje:
A3.4d | U¢imo strane jezike, jadajmo visejezicke kompetencije 0J 2020-2024.
studenata.
A3.4e | Poticati pokretanje studijskih programa na engleskom jeziku. 0J 2020-2024.
Poticati mobilnost akademskog osoblja, studenata i 0J
A3.4f adnjl'nlstrat!vnog. osc.).l?lja, vuna?pruedltl i n'astavm !<ont|.nU|r'?no' Slu¥ba za 9020-2024.
raditi na diseminaciji. Jacanje kulture internacionalizacije i medunarodnu
kvaliteta. saradnju
0lJ
A3.4g | Projekat ,Dijaspora za razvoj (D4D)“: ,Sajam ideja“. Sluzba za 2020-2024.
medunarodnu
saradnju
0J
A3.4h | Brain Gain program (,povratak mozgova”). Sluzba za 2020-2024.
medunarodnu
saradnju
UNSA
A3.4i | Budiet za internacionalizaciju. Sluzba za plan i 2020-2024.
analizu
P3.5 | U .buduum al'<t|vn'ost|.ma modern'lza,\'cue' A3.5a | Analiza postojecih studijskih programa. 0l 2020-2024.
kurikuluma, kao i u izmjenama postojecih i
donosenju novih studijskih programa uzeti u Na osnovu analize odrediti nedostatke u odnosu na studijske
obzir uskladivanje programa s programima u | A3.5b | programe iz inozemstva, sa paZznjom na nivo kompetencija i 0l 2020-2024.
inozemstvu. To je posebno potrebno raditi na ishoda ucenja.
nivou kompetencija i ishoda ucenja za : el : : PRI
A3.5¢ Izrada info paketa studijskih programa sa ishodima ucenja i 0l 2020-2024.

pojedine predmete.

opisom kvalifikacija na veb-stranicama OJ UNSA.




U skladu sa uocenim nedostacima uskladiti programe sa

A3.5d L 0] 2021-2024.
programima iz inozemstva.
Usaglasavanje nastavnih planova i programa sa domacim i
A3.5e | medunarodnim  profesionalnim standardima  (primjer: 0l 2021-2024.
nastavnicke i druge regulirane profesije).
- P4.1 | DuZina trajanja procesa prepoznavanja A4.1 | Utvrditi prosje¢no vrijeme koje je bilo potrebno za Komisija za 2020.
(O]
= kvalifikacija u nekim slucajevima traje dugo. prepoznavanje kvalifikacija tokom posljednje godine dana. priznavanje
- o0 2 4 Ukoliko je vrijeme duZe od onog definiranog Pravilnikom o inozemnih
g 5 2z priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija, analizirati i visokoskolskih
= 2 = S identificirati uzroke, te donijeti mjere za njihovo otklanjanje. kvalifikacija
3 o
:- ° < = Senat
g as¢
‘. © © O
¥ c C O
(]
©
]
I
P5.1 | Normirati obavezu redovnog i kontinuiranog AS 1 lzraditi i usvojiti pravilnik o napredovanju akademskog Tim 2020
profesionalnog usavrSavanja za sve c¢lanove -1a osoblja. Senat )
nastavnog osoblja. Ti
im
) A5.2b | Pravilnikom razraditi napredovanje u umjetnicka zvanja. Senat 2020.
= ena
o)
o Organiziranje radionica; podrska nastavhom osoblju:
o profesionalni razvoj, opterecenje; nastava i NIR — reference i | Sluzba za nastavu
e AS.2¢ impakt faktori nastavnika; usavriavanje, trening, ONNO. Sluzba za NIR/UIR 2020-2024.
s Razvoj indikatora za mjerenje.
2 Nastavnickom i saradnickom osoblju omogucéava se
o A5.2d avn . °0Y gucave TRAIN 2020-2024.
- kontinuirano unapredenje kompetencija za rad u nastavi.
n
= P5.2 | Nastaviti dobru praksu zanosIJav\./anJa najb0|ilh. AS.2a Prawln.lkom. o] n.apr?dovanju akademskog osoblja osigurati Senat 2020-2024.
.g studenata, te na taj nacdin omoguditi zaposljavanje najboljih studenata.
7 podmladivanje i normalan razvoj vlastitog U di - . . .
inamickim planovima napredovanja akademskog osoblja
i istraZivac i A5.2b , " . Senat 2020-2024.
akademskog i istraZivackog potencijala. predvidjeti moguénost prijevremenog napredovanja. ena
P5.3 | Razmatranje  mogucnosti za  postupno Imenovati tim za analizu postojecih kriterija za izbor u
L o . L. A5.3a o L . Senat 2022.
podizanje kriterija (iznad minimuma naucno-nastavna i umjetni¢ko-nastavna zvanja.




propisanqg Zf':\kor'mom) za izbor v naucno- A5.3b Uraditi analizu kriterija za izbor u naucno-nastavna i Tim 2022
nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja. ' umjetni¢ko-nastavna zvanja na univerzitetima u regiji. '
AS.3c u skladu. sa anéllzom organizirati Siru raspravu medu Senat 2022,
akademskim osobljem.
A5.3d | U skladu sa zaklju¢cima sa rasprave predloZiti nove kriterije. Tim 2022.
AS.3e Usv.ajar.uve novih krlterua_ za izbor u naucno-nastavna i Senat 2022
umjetni¢ko-nastavna zvanja.

P5.4 | Snazno stimulirati naucnoistrazivacki rad A5.4 Unapredivati sistem nagradivanja akademskog osoblja i Savjet za nauku 2020-2024
nastavnika koji ¢e biti primjer i ostalim 4a studenata. Senat - )
univerzitetima u zemlji, te u tom smislu i+ mehani divani o&nih N Saviet za nauku
sistem nagradivanja istrazivata iz reda | A5.4b Razvmlme. anizam nagra |vanj.a uspJ.esn!v nastavnika, ) 2020.
nastavnika i studenata snainije podriati i saradnika i studenata na temelju umjetnickog rada. Senat
uniformirati. u dnji ivac kusati ti fond

A5.4c | - caradnlisaosnivacem pokusati osnovati fond za . Menadzment 2020-2024.
stimuliranje naucnoistrazivackog rada akademskog osoblja.

A5.4d | Osigurati pristup relevantnim bazama podataka. MenadZment 2020-2024.
Poticati saradnju sa vodeéim firmama s ciljem ulaganja u UNSA

A5.4e .. vl 2020-2024.
naucnoistrazivacki rad. 0J
Razraditi procedure administrativne podrske na Univerzitetu

ri realizaciji projekata sa 0J, sa ta¢no utvrdenim .

As.af | P i projexata s raenir Sluzba za NIR/UIR 2020.
hodogramima (ko i u kojem roku mora osigurati
administrativnu podrsku).
Razraditi procedure javnih nabavki potrebnih u okviru .

AS.4g adit procecure | P Sluzba za JN 2020.
realizacije projekata sa OJ.

AS.4h Medijskfa pr'omocija. uspjesnih i nagradivanih studenata, Sluib'a za ovc!nose 2020-2024.
nastavnika i saradnika. s javnoscu

.| Analiza stanja i pokretanje interdisciplinarnih i doktorskih
A5.4i 0l 2020-2024.

studija na akademijama.




Kriterij 6. Resursi za ucenje i potpora studentima

P6.1 | Prioritetno realizirati plan izgradnje centralne UNSA
biblioteke i zavrsetak informacionog sistema Redovni sastanci implementacijskog i ekspertnog tima sa Direkcija za
e-UNSA. A6.1a | menadZmentom UNSA radi pracenja realizacije i otklanjanja izgradnju i 2020.
nastalih problema. odrzavanje
Kampusa
Utvrditi dinamiku plana realizacije izgradnje informaciono
A6.1b | P J€ 1zgradn) & uTIC 2020.
sistema e-UNSA.
Godisnji izvjestaj o realizaciji dinamike plana izgradnje
A6.1c . ) 1zv] ) ) P & ) Direkcija za Kampus 2020-2024.
biblioteke.
Godisnji izvjestaj o realizaciji dinamike plana razvoja
A6.1d | . . . UTIC 2020-2024.
informacionog sistema e-UNSA.
. . . . . UTIC
A6.1le | Uskladivanje informacionog sistema sa potrebama procesa . ) , 2020-2024.
. . liania kvalitet UNSA SluZba za osiguranje
osiguranja i upravljanja kvalitetom na kvaliteta
P6.2 | Uvrstiti integraciju postojeée administracije | A6.2a | Imenovati tim za analizu stanja postojece administracije. Senat 2020.
na Univerzitetu u najviSe prioritete svoga Tim
djelovanja, te tim aktivnostima pristupiti | A6-2P | Analizirati stanje postojece administracije na Univerzitetu. Siutba 7a HR 2020.
planski i hitno. Ti
A6.2c | Na osnovu analize definirati srodne administrativne poslove. . 'm 2021.
Sluzba za HR
A6.2d | Y skladu sa definiranim srodnim administrativnim poslovima Tim 5021
sistematizirati administrativne poslove na Univerzitetu. Sluzba za HR ’
P6.3 | Nastavit s.ulaga'njm?a u istrazivacku °'°fem?" A6.3a | Uraditi analizu stanja postojeée istraZivacke opreme. 0J 2020.
Takoder bi osnivanje centra za NIR, Sto je
definirano  Strategijom razvoja naucno- A6.3b ) o
istrazivackog rada, trebalo staviti u viSi rang ) Na osnovu analize delegirati potrebe. 0 2020.
Erlorlteta, Je<?lnako kaoi daljn{' ra_ZVOJ lr.]St'vt;ta AB.3c U saradnji sa osnivatem razmotriti mogucnosti osnivanja Menadsment 2020
ao motora | promotora n_agcnm.strazn./anc o.g ) fonda za stratesko ulaganje u istrazivacku opremu. '
rada. Nedostatak vlastitih investicijskih - e T
sredstava pokuZati nadomijestiti nacionalnim i | A6.3d Stupltl'u ko.ntakvt' savvodeam firmama u cilju zajednickog Menadsment 2021,
medunarodnim projektima. ulaganja u istrazivacku opremu.
A6.3e | Razvoj Centra za podriku i koordinaciju NI/UI rada. UNSA 2020-2024.




Nabavka prioritetne opreme i uspostava sistema odrzavanja

0]

studija i drugim indikatorima.

sredstva za realizaciju investicija.

A6.3f o 2020-2024.
postojede infrastrukture UNSA
Sluzba za
A6.3g | Jaganje centralizirane izdavacke djelatnosti izdavagku 2020-2024.
djelatnost
Jacanje sposobnosti za koriStenje sredstava Erasmus+ Sluzba za
A6.3h J& sp J medunarodnu 2020-2024.
programa. .
saradnju
Sluzba za
A6.3i | Jacanje koristenja sredstava programa Jean Monnet. medunarodnu 2020-2024.
saradnju
UNSA
) Direkcija za
A6.3] | Provodenje aktivnosti na uredenju i razvoju Kampusa. izgradnju i 2020-2024.
odrZavanje
Kampusa
Prikupljati pozive za apliciranje na nacionalnim i
A6.3k | medunarodnim projektima, te u skladu sa strateskim NIR 2020-2024.
opredjeljenjem aplicirati projekte.
P7.1 | Nastaviti kontinuirano ulaganje u hardverske Uraditi analizu postojeceg stanja komunikacijske
. o . A7.1a | . .. . . uTIC 2020.
o platforme i komunikacijsku infrastrukturu, infrastrukture i informacionog sistema.
= © kako bi se povecala brzina i propusnost N i diti olan icii boliant
= £ racunarske mreZe, te nastaviti s razvojem | A7.1b aosholvu.ana Iz€ uradi |”pan |nve§ clja z'a pobofjsanje uTIC 2020-2021.
> © . . . postojece infrastrukture i informacionog sistema.
T = novog informacionog sistema e-UNSA,
oy P pomoc¢u kojeg se omogucava pracenje i
D_ € analiza svih indikatora uspjesnosti studiranja
2';‘ 2 po predmetima i studijskim grupama, duzini U saradnji sa osniva¢em ili drugim finansijerima osigurati
E < trajanja studija, procentima odustajanja od | A7.1c . g ) & MenadZment 2021.
=
~




P8.1 | Razmotriti mogucnosti snaznije promocije veb AS 1a Povecavati obim nastavnih sadrzaja na veb-stranicama OJ i ol 2020-2024
orijentiranog ucenja i ucenja na daljinu, ' u€enja na daljinu. )
povecati obim nastavnih sadrZaja na veb- Tim
stranici, te unaprijediti sadriaje koji se uTIC
odnose na segment istrazivackog rada. A8.1b | Izraditi iaZurirati digitalni repozitorij doktorskih disertacija. o) 2020-2024.

= Sluzba za ID
(o]
< Tim
o A8.1c Izraditi i aZzurirati digitalne rfapozit(.)rije sa.ietaka zavré.rfih uTIC 2020-2024.
) radova na prvom, drugom ciklusu i integriranom studiju.
= 0lJ
©
£ A8.1d | Izraditi i azurirati registre NI projekata Sluzba LZ;I':'R/ UR | 5020-2024.
o
c . L . : . UNSA
= A8.1e | Kontinuirano raditi na unapredenju veb/online servisa. o) 2021-2024.
o0
2 P8.2 Izraditi. jeq.instv?ni str.ateski dokument za AS.2a ImenO\{ati tlm za.analizg postojeceg sistema informiranja i Senat 2020,
= komunikaciju sa javnosti. komunikacija sa javnosti.
A8.2b AnaI|2|r§t| postojedi sistem informiranja i komunikacije sa Tim 2020.
javnosti.
A8.2¢ U skladu s.a re.z.ultat.ima anélize kreirati jedinstveni dokument Tim 2021,
za komunikaciju sa javnosti.
A8.2d | Usvoijiti jedinstveni dokument za komunikaciju sa javnosti. Senat 2021.
o P9.1 | Nastaviti snaZiti veze s predstavnicima trZista
E % rada, te strukturirati na&in njihove A9.1a | Uraditi analizu postojecih veza sa predstavnicima trzista rada. 0l 2020.
- uklju¢enosti u pracenje i periodi¢nu reviziju
E o P e studijskih programa. A9.1b Na osnovu analize napraviti ugovore o saradnji sa 0lJ 2020-2024.
S o O g; predstavnicima trZista rada u oblasti pracenja i periodicnih Menadsment
< ® o revizija studijskih programa.
2a3sa
g g
>




Kriterij 10. Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

P10.1 | Dosljedno postupiti prema ¢lanovima 17. i 18. | A10.1 | Pripremiti akcioni plan za poboljSanje i unapredenje sistema Siusba za OK decembar
Praviinika o akreditaciji  visokogkolskih a kvaliteta na UNSA nakon provedene reakreditacije. 2019.
ustanova i studijskih programa Kantona
Sarajevo, te tri mjeseca po prijemu Rjesenja o
akredltacul. |zr§d|t| akcioni  plan z.a Uraditi godisnji izvjestaj o realizaciji aktivnosti iz akcionog
unapreqel"utve k.valltf.ta prema preporukama .|z' Al0.1 plana za poboljsanje i unapredenje sistema kvaliteta na Sluzba za OK 2020-2024.
ovoga izvjesStaja, Ciju provedbu treba pratiti b UNSA.
svake godine, te saCinjavati godisnje izvjestaje
o napretku.

P10.2 | Nastaviti s naporima na akreditaciji studijskih | A10.2 | Napraviti plan akreditacije studijskih programa koji se Odbor za UK januar-mart
programa. Budu¢i da se na Univerzitetu u a realiziraju na UNSA. Sluzba za OK 2020.
Sarajevu realizira ukupno 547 studijskih
programa, potrebno je izvrsiti viSegodisnje
planiranje, te alocirati adekvatne resurse.

Akcioni plan iz prethodne preporuke bi trebao | A10.2 | Predvidjeti godi3nji budZet za akreditaciju studijskih MenadZment januar-mart
b programa. UNSA 2020.

dati odgovor na pitanje u kojem roku ce se
akreditirati  svi  studijski programi na
Univerzitetu i kojim redoslijedom.




U postupku Sirokih  konsultacija sa MenadZment
8 zainteresiranim stranama (primarno internim) Organizacija okruglog stola o temi vizije integracije. UNSA 2020.
2 g donijeti strateski dokument koji ¢e utvrditi 0J
En % viziju integracije i jasan plan daljnjih koraka. o o ] Menadsment
2 To se mo¥e udiniti kroz samostalan dokument Na osnovu 'zakljuca!<alsa okrugl?g stola predlozrc.| 's.et mjera za oA
ili kroz reviziju postojece okvirne strategije. unapredenje postojeceg strateskog dokumenta ili izradu 2020.
novog. 0J
gL & = Razmotriti  unapredenje modela izbora Informirati studente o preporukama SPUS-u i studentskim
w o . .. . . .
g £ e £ — ‘s’ %" studenata u organe i tijela Univerziteta i organizacijama koje je dala komisija domacih i medunarodnih ush
2 § 23 == dosljedniju  primjenu nacela demokratske stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju | >uZ0a za nastavu 2020.
a i 2 i reprezentacije. preporuke o akreditaciji.
s =9 - Unaprijediti okvir za akreditaciju studijskih L . L N MenadZment
223._ci@ .. . - Organizacija okruglog stola o temi akreditacije studijskih
5= g 2 e programa, budué¢i da niti Pravilnikom o rg ramaJ glog I d Odbor za UK 2020.
T = - . v
g £33 g 2 akreditaciji studijskih programa niti Odlukom prog Sluzba za OK
é"é- g S ETg o normama kojima se odreduju minimalni
c 2 = 2 £ . v . . .. . o .
g3ggeeye standardi u podrucju visokog obrazovanja nije Na osnovu zaklju¢aka sa okruglog stola predloZiti set mjera za Menadsment
= o .. .
5 £ 5 E" £ dovoljno jasno precizirana procedura vanjske unapredenje procedure za vanjsku evaluaciju studijskih 2020.
o8 = 2 & | evaluacije studijskih programa. programa. UNSA
a8 =38
o B L o Kroz dijalog pronaci prikladnu mijeru Organizacija okruglog stola o temi odnosa izmedu MenadZment 2020
L .
=9 g‘ g 5 & 9| institucionalizacije  medusobnih odnosa, Ministarstva i UNSA. UNSA
§_ 5 2. e S 42 2 vode¢i  raluna o svim  aspektima
] E 5 gn é ] ‘rn’i univerzitetske autonomije i odgovornosti koju Na osnovu zakljucaka sa okruglog stola predloZiti set mjera za MenadZment 2020
5% °c¢ Univerzitet treba demonstrirati. unapredenje odnosa. UNSA
c— € © o U postupanjima povezanim s Univerzitetom u Organizacija okruglog stola o temi odnosa izmedu MenadZment 2020
X © . . L Y . = . .
3 E :% § 3 Sarajevu i drugim visokosSkolskim ustanovama Ministarstva i UNSA. UNSA
S £E2ST uzimati u obzir sve aspekte univerzitetske . o . .
O WL ¥ ® " Na osnovu zaklju¢aka sa okruglog stola predloziti set mjera za MenadZment
E 52w autonomije. una . 2020.
= predenje odnosa. UNSA




